
 
 

 
 

Banco Autofin México, S.A. 
Institución de Banca Múltiple, 

y Subsidiaria 
 

REPORTE ANUAL 2017 
 
Que de conformidad con lo establecido en las Disposiciones de Carácter General Aplicables a la 
Información Financiera de las Instituciones de Crédito emitidas por la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores, presenta Banco Autofin México, S.A. Institución de Banca Múltiple. 
 
Las cifras contenidas en los estados financieros, no se reexpresan en virtud de haber operado en 
un entorno económico no inflacionario, de conformidad con la Norma de Información Financiera 
(NIF B-10), vigente a partir del 1° de enero de 2008. Ante un cambio de entorno, no inflacionario a 
uno inflacionario, la Institución reconocerá los efectos acumulados de la inflación no reconocida 
en los períodos en los que el entorno fue calificado como no inflacionario, de conformidad con lo 
establecido en la norma de referencia.  
 
Las cifras contenidas en este reporte están expresadas en millones de pesos, excepto cuando se 
indica otra unidad monetaria. 
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I. Comentarios de la Administración 
 
Derivado al éxito de las campañas realizadas durante el 2016, las cuales se obtuvieron excelentes 
resultados logrando superar la meta de Captación establecida para ese año, y con el objetivo de 
continuar con la estrategia de incrementar la captación del Banco, durante el 2017 se realizaron 
ŘƛǾŜǊǎƻǎ  ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ /ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ Dŀƴŀ ałǎΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ǎƭƻƎŀƴ ά¢Ŝ ǇǊŜƳƛŀƳƻǎ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊ 
ŎǊŜŎŜǊ ǘǳ ŘƛƴŜǊƻέΣ Ŏƻƴ ŘƛŎƘŀ ŎŀƳǇŀƷŀ, la cual estuvo vigente durante el 2017 con diversas variantes 
se logró retener el 97% de los vencimientos y generar 300 clientes nuevos con inversiones a plazos 
de 180 y 360 días. 
 

 
 
A partir del segundo semestre del 2017, se lanzó 
una campaña de referidos, con el objetivo de 
premiar a los Clientes Actuales por referir 
Clientes Nuevos (familiares y amigos), que 
inviertan en MI BANCO, con un monto de 
inversión y plazo mínimo de $500 mil pesos a 60 
días, como incentivo por referir se otorgaba una 
cámara tipo GoPro al cliente que refiriera a un 
cliente Nuevo. 
 
 
Como parte de la estrategia de Captación y con la intención de generar una banca incluyente, la 
cual llegue a un sector de la población el cual está siendo poco atendido por la Banca en México, se 
creó una cuenta Nivel 2, la cual se puede aperturar desde el portal del Banco en menos de 5 
minutos, únicamente registrando datos personales, número celular, email y el envío de una 
identificación oficial vigente por ambos lados, a través del mismo portal de MI BANCO. 
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ά#ōǊŜƭŀ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ Ŝǎ ǊłǇƛŘƻΣ ŦłŎƛƭ ȅ ǎŜƎǳǊƻΣ ǊŜŎƛōŜ ǘǳ ǘŀǊƧŜǘŀ 
de Débito Internacional en tu domicilio, para hacer 
compras en comercios a nivel internacional o retirar tu 
dinero en cualquier cajero automático y evita el traer todo 
ǘǳ ŘƛƴŜǊƻ Ŝƴ ŜŦŜŎǘƛǾƻΦέ 

 
 
 
 
 
 
 
Parte de la estrategia de Captación, y de la 
inclusión financiera, a partir del mes de 
Noviembre se liberó un Portal WEB, a través del 
cual en una primera etapa, nuestros clientes de 
Captación puedan consultar y descarga su 
estado de cuenta en pdf y xml en línea, desde la 
comodidad de su casa u oficina:  
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MI BANCO, participó en la Semana de Educación Financiera en EUA, la cual se llevó a cabo del 20 al 
24 de marzo con el lema "Ahorra, invierte y construye tu patrimonio", la cual busca brindar 
información integral a la comunidad mexicana en el exterior, organizada por el Instituto de los 
Mexicanos en el Exterior (IME). Ejecutivos del Banco realizaron presentaciones de Educación 
financiera en los consulados de: Santa Ana, San Bernardino, Las Vegas, San Diego, Caléxico, Yuma, 
San José, Sacramento, San Francisco, Fresno, San Antonio, Mcallen y Los Ángeles.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Con el objetivo de ofrecer mayores servicios a nuestros clientes y usuarios, en el tercer trimestre 
del año, se habilito el pago de Impuestos Federales en cualquier sucursal de MI BANCO o a través 
de MI BANCO en Line@ en días hábiles bancarios, durante el mismo horario de atención para los 
demás servicios u operaciones que se realicen para el público en general. 
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Con la intención de mantener y mejor nuestro Servicio ante nuestros clientes y usuarios, y como 
parte integral del Sistema de Gestión de la Calidad, NORMA ISO 9001:2008, se aplicó una encuesta 
anual de Satisfacción del Cliente, tanto a clientes de Red de Sucursales (229) como de Banca 
Empresarial (50 principales clientes), obteniendo las siguientes conclusiones: 
 
Red de Sucursales 
 

1. El 94.76% de los clientes de Banca Comercial, están muy satisfechos con la atención que 
reciben de MI BANCO. 

2. El 93.89% comenta que la información que recibe por parte de su ejecutivo es muy clara. 
3. El 91.27% menciona que el tiempo de respuesta y atención por parte de su ejecutivo es muy 

buna. 
4. El 79% de los clientes dice que los productos y servicios financieros ofrecidos por MI BANCO 

son muy atractivos para ellos y el 15.76% los califica como buenos. 
 
Banca Empresarial 
 

1. El 91.67% de los clientes de Banca Empresarial califican como muy buena la calidad en 
general del servicio utilizado. 

2. El 94.44% califica como muy buena la asesoría que recibe sobre los productos y servicios. 
3. El 69.44% menciona que el material informativo sobre productos que ofrece el Banco es 

muy bueno y el 25% que es bueno. 
4. El 69.44% de los clientes dice que el tiempo de espera por los servicio utilizados es muy 

bueno y el 27.78% lo califica como bueno. 
5. El 77.88% de los clientes menciona que MI BANCO pudo satisfacer muy bien sus necesidades 

y expectativas, mientras el 22.22% restante menciona que bien.  
6. El 69.44% de los clientes Definitivamente recomendaría los productos y servicios de MI 

BANCO, el 16.67% probablemente y el 13.89% talvez si los recomendaría.    
 

Crédito Automotriz 
 
Respecto a la Colocación de Crédito Automotriz, se liberó un nuevo sistema de originación con el 
cual se tendrán mejoras en el proceso de aprobación, dando una viabilidad inmediata, a través de 
un sistema amigable, automatizado y generando un proceso paperless, los cuales generarán 
beneficios para el Banco como: 
 

¶ Incremento de la productividad. 

¶ Reducción de Riesgo Operativo. 

¶ Ofrecer mejores servicios y rapidez a los clientes. 

¶ Reducción de costo de papelería. 
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Esto ayudará a que todas las áreas involucradas en el proceso como mesa de control, seguros, 
operación y por supuesto el área comercial, tengan un benéfico en tiempo y asignación de 
actividades en automático.  
 
El Producto como tal se mantuvo durante el 2017 con una oferta de tasas competitivas tanto en 
Crédito para Autos Nuevos como Seminuevos, en comparación  con otros Bancos, además de que 
se realizaron Campañas de retención como: 
 
Å Cliente Cumplido: Envío de Mailing y gestión telefónica a través de la Red de Sucursales a 

todos los clientes 3 meses antes de la fecha de vencimiento de su crédito, y Promoción 
Automotriz ofreciendo un nuevo crédito con los beneficios de ser cliente cumplido a los 
clientes que acuden a recoger su factura. 

Å Campañas en Punto de venta (agencias y sucursales) en temporalidad como: Madres, 
Padres, Verano, Taxi Nafin, Buen Fin, Fin de Año, Plataformas (UBER,  Cabify) con apoyo de 
material como (Viniles con beneficios, Banner con oferta en el portal dirigido a una Landing 
page para generar leads (prospectos), Revistas, periódicos, folletos y banner en estados de 
cuenta. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
V La cartera total al cierre del año fue de $833,653 (millones de pesos). 
V Se colocaron un total de 2,821 créditos por un monto de $472,550 (millones de pesos). 
V El Importe de la cartera vencida al cierre de Diciembre fue de $45,322 (millones de pesos). 

Índice de morosidad cerró en 5.44%. 
V Tasa promedio ponderada en la cartera  de auto fue de 12.42%. 
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Colocación Mensual 2017 
 

 

 
Constitución de Motus Inverte, S.A. de C.V., SOFOM ER 
 

El 1 de junio de 2016, el Banco constituyó una subsidiaria denominada Motus Invertere, S.A. de C.V., 
SOFOM ER (la SOFOM), manteniendo la tenencia del 60% de las acciones. La SOFOM tiene como objeto 
social el otorgamiento de préstamos para la adquisición de equipo de transporte.  
 
La aportación de capital efectuada por el Banco para la constitución de la SOFOM se realizó mediante la 
suscripción y pago de nueve millones de acciones con valor nominal de un peso mexicano cada una. Al 31 
de diciembre de 2016, la SOFOM realizó colocaciones de financiamiento de equipo de transporte y se 
encuentra sujeta a consolidación con los estados financieros del Banco. 
 
Por lo anterior, el Banco consolida sus estados financieros con su subsidiaria. Este informe incluye las cifras 
consolidadas con la sociedad antes descrita en términos de las Normas de Información Financiera aplicables 
y los criterios contables establecidos por la CNBV. 
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Estructura Corporativa Básica 
 
La estructura básica al 31 de diciembre de 2017, es la siguiente: 
 
 

 
 
 
Funcionarios y Empleados: 

  
La estructura del personal está formada por 272 integrantes, 87 en sucursales y 185 en oficinas 
administrativas.   
  
Compensaciones y Prestaciones. 

  
El costo anual de las compensaciones y prestaciones de los Consejeros y principales funcionarios del Banco, 
son los siguientes: 

  
V Consejeros  $2 

  
V Principales funcionarios del banco  $19 

  
Las percepciones de los Consejeros corresponden a los emolumentos que perciben por su asistencia a las 
Juntas de Consejo de Administración y Comités en los que participan. 
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Las prestaciones de los funcionarios son similares a las que percibe el personal de la Institución; 30 días de 
aguinaldo, vacaciones 10 días los tres primeros años de servicio y 15 días del 4° al 9° con una prima 
vacacional del 50% sobre los días de vacaciones. 
 

 II.- Gobierno Corporativo 
 

Al 31 de diciembre de 2017, la estructura del Consejo de Administración está integrada como se detalla a 
continuación, destacando los Consejeros propietarios y suplentes, así como los independientes: 
 
 

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 
 

  

CONSEJEROS PROPIETARIOS 
 
 
Don Juan Antonio Hernández Venegas 
Presidente del Consejo de Administración 
 
Don Hugo Alduenda Peña 
Interno 
 
Don Juan Antonio Hernández Páramo 
Interno  
 
Don Francisco Joaquín Moreno y Gutiérrez 
Interno  
 
Don Víctor Manuel Rojas Ortiz  
Independiente  
 
Don Jaime Villa Escobosa 
Independiente 
 
COMISARIO * 
Don Roberto Zesati Ahued  
 
SECRETARIO *  
 
Don José Luis Andrade Ángeles  
 
 
 

CONSEJEROS SUPLENTES 
 
 
Don Alessandro Rubio Magaña  
Interno 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
COMISARIO SUPLENTE * 
Don Ernesto Gerardo Herrera Hurtado  
 
 
 
 
* No  son Consejeros 
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PERFIL PROFESIONAL 
 
Don Juan Antonio Hernández Venegas 
 
Contador Público egresado de la Escuela 
Superior de Comercio y Administración del 
Instituto Politécnico Nacional, con cursos de 
alta dirección en el IPADE. 
 
 
Don Hugo Alduenda Peña 
 
Licenciado en Administración, egresado del 
Instituto Tecnológico Autónomo de México. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Don Juan Antonio Hernández Páramo 
 
Licenciado en Derecho, con Maestría y 
Postgrado en  Harvard Business School 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EXPERIENCIA LABORAL 
 
 
 
41 años en el sector automotriz, actualmente 
es Presidente del Consejo de Administración 
de varias empresas. 
 
 
 
 
 
16 años de experiencia en el sector financiero 
y bancario desempeñando puestos directivos 
dentro de los que destacan, Director de Zona 
de Banca de Empresas en Banco Santander, 
Subdirector de Banca Empresarial en HSBC 
México, Gerente de Negocios en Banca 
Empresarial en Bancomext, Director de 
Menudeo y Promoción en Banco Autofin 
México, y Director General de Arrendomóvil 
México empresa del Grupo Autofin, entre 
otros. 
 
 
 

 
Desde 1984 ha participado activamente en 
puestos de alta responsabilidad en diversas 
empresas del sector automotriz, 
especialmente en materia de 
autofinanciamiento. Ha sido Consejero 
Financiero en BBVA Bancomer. 
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PERFIL PROFESIONAL 
 
 
Don Víctor Manuel Rojas Ortiz 
 

Licenciado en Administración egresado de la 
Universidad Nacional Autónoma de México y 
Maestría en Administración M.B.A. por la 
Universidad de Wisconsin-Madison y 
Especialización Técnica en Métodos 
Cuantitativos en la Universidad de Colorado  

 
 
 
 
 
 
Don Francisco Joaquín Moreno y Gutiérrez 
 
Maestro en Ciencias Jurídicas y Especialista  
en Instituciones de Derecho Financiero por la 
Universidad Panamericana. 

EXPERIENCIA LABORAL 
 
 
 
 
Cuenta con más de 25 años de experiencia en 
puestos directivos en Instituciones Financieras, 
entre otras, como Director General Adjunto de 
Crédito, Director Divisional de Negocios de 
Banca Corporativa, Empresarial y Gobierno, 
Director Ejecutivo de Banca de Recuperación y 
Negocios y como Director de Sucursales, en 
Banco del Atlántico. Actualmente es Socio 
Director de Grupo Mexicano de Consultoría de 
Negocios, S. C.  
 
 
 
 
Ha desempeñado cargos como Director 
General Jurídico y Secretario en la Junta de 
Consejo en Banco de México. Adicionalmente, 
fue asesor jurídico del Instituto Mexicano de 
Investigaciones, Secretario del Consejo de 
Administración de Productora de Cospeles, S.A. 
de C.V. y de la Junta Directiva del Centro 
Deportivo Chapultepec. 
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III.- Indicadores Financieros 

INDICES 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17

Indice de capitalización riesgo de crédito 16.56% 15.86% 15.77% 15.15% 14.36% 15.85%

Indice de capitalización riesgo total 13.21% 12.74% 12.63% 12.12% 12.23% 13.42%

Indice de liquidez 188.95% 136.52% 77.66% 132.88% 109.61% 241.64%

Capital Básico (Millones de pesos) 617.700     648.041     639.350     615.320     611.01       670.32       

Capital Complementario 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Eficiencia operativa 4.88% 7.31% 4.53% 4.47% 5.11% 5.51%

ROE 6.92% 8.05% 9.12% -13.47% -1.05% -7.83%

ROA 0.91% 1.02% 1.19% -1.77% -0.14% -1.05%

Margen de interés neto (MIN) 2.45% 1.71% -7.39% 1.42% 0.66% 0.95%

Indice de morosidad 2.97% 3.24% 3.82% 3.65% 3.31% 4.66%

Indice de cobertura cartera vencida 98.18% 94.02% 75.89% 84.48% 86.07% 72.99% 

Base para la determinación: 
 

1. Índice de capitalización  riesgo de crédito Capital neto / activos sujetos a 
riesgo de crédito 

   
2. Índice de capitalización  riesgo de crédito y 

mercado 
Capital neto / activos sujetos a 
riesgos totales  

   
3. Índice de liquidez Activos líquidos / Pasivos líquidos  

   
4. Eficiencia operativa Gastos de administración y 

promoción del trimestre 
anualizados / Activo total 
promedio 

   
5. ROE Utilidad neta del trimestre 

anualizada / Capital contable 
promedio 

   
6. ROA Utilidad neta del trimestre 

anualizada / Activo total promedio 
 
 

  

7 MIN = Margen de interés neto Margen financiero del trimestre 
ajustado por riesgos crediticios 
anualizado / Activos productivos 
promedio. 
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8. Índice de Morosidad Cartera de crédito vencida al 
cierre de trimestre / Cartera de 
crédito total al cierre del trimestre 

   
9. Índice de cobertura de Cartera de Crédito 

Vencida 
Estimación preventiva al cierre del 
trimestre / cartera de crédito 
vencida  al cierre del trimestre 
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IV. Variaciones relevantes del Balance General consolidado 
 

Concepto 4T.15 4T.16 1T.17 2T.17 3T.17 4T.17
Variacion 

vs 3T.17

ACTIVO

Disponibilidades 364 533 411 960 420 696 276

Cuenta de Margen 8 7 7 8 8 0

Inversiones en valores / Títulos disponibles para la venta 1,020 630 477 25 30 216 186

Deudores por Reporto (saldo deudor) 0 0 0 0 (0) (0) 0

Derivados                                                             0 3 1 1 1 2 1

Cartera de crédito vigente 3,139 3,659 3,625 3,701 3,839 3,662 (177)

Cartera de crédito vencida 91 113 134 140 131 179 48

Estimación Preventiva para Riesgos Crediticios (95) (106) (102) (118) (113) (131) (18)

Cartera de Crédito (Neto) 3,136 3,666 3,658 3,723 3,857 3,710 (147)

Otras cuentas por cobrar (Neto) 87 91 88 33 35 377 342

Bienes Adjudicados 203 343 371 370 423 390 (33)

Inmuebles, Mobiliario y Equipo (Neto) 7 7 7 6 6 138 132

Inversiones permanentes 6 7 8 8 10 10 (0)

Impuesto Sobre la Renta Diferido 13 33 33 33 33 16 (17)

Otros activos 70 74 74 76 76 84 8

TOTAL ACTIVOS 4,904 5,395 5,133 5,242 4,899 5,647 748

PASIVO

Depósitos de exigibilidad inmediata 319 309 297 272 320 308 (12)

Depósitos a plazo del público en general 1,470 1,592 1,473 1,563 1,590 2,017 427

Depósitos a plazo Mercado de dinero 651 1,904 1,174 1,968 1,570 1,692 122

Préstamos Interbancarios y de otros Organismos 660 689 856 609 540 396 (144)

Acreedores por Reporto 809 14 464 14 20 14 (6)

Derivados                                                             0 0 0 0 0 0 0

PTU por pagar 0 0 0 0 0 0 (0)

Impuestos Diferidos (Cargo) 16 16 16 16 0 (16)

Créditos diferidos 35 30 31 31 67 55 (12)

Otras cuentas por pagar 282 132 120 90 98 432 334

 TOTAL PASIVO 4,227 4,686 4,431 4,563 4,221 4,914 693

CAPITAL CONTABLE

Capital  contribuido 840 840 840 840 840 880 40

Exceso o insuficiencia en la actualización del capital

Resultado de ejercicios anteriores (180) (170) (149) (150) (150) (150) 0

Reserva de Capital 3 4 4 5 5 5 0

Resultado por valuación de Títulos disponibles para la venta. 4 5 5 6 6 7 1

Resultado por valuación de instrumentos de cobertura flujo de 

efectivo.
0 3

1 1 1 2 1

Resultado neto 10             21 (5) (29) (31) (17) 14

Participación en la No controladora -            6 6 6 6 6 0

TOTAL CAPITAL CONTABLE 678 709 701 679 678 733 55

SUMA PASIVO Y CAPITAL 4,904 5,395 5,133 5,242 4,899 5,647 748  
 

Al cierre del cuarto trimestre la Institución incrementó sus activos en $748, equivalentes al 15.27% con 
respecto al trimestre anterior, los cuales se integran, principalmente por el neto entre el incremento en  las 
otras cuentas por cobrar $342, en las disponibilidades $276 y en las Inversiones en valores/Títulos 
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disponibles para la venta por $186, en los Inmuebles, mobiliario y equipo por $132 y el decremento en la 
cartera de crédito por $147 y en los bienes adjudicados por $33. 
 
Por lo que corresponde al pasivo, de igual forma incrementó en $693 equivalentes al 16.43% con relación al 
trimestre anterior, principalmente por el neto entre los incrementos en los rubros de los Depósitos a plazo 
del público en general por $427, en las Otras cuentas por pagar de $334, en los Depósitos a plazo Mercado 
de dinero por $122, y de los decrementos en Préstamos Interbancarios y de otros Organismos por $144, en 
los Créditos diferidos $12 y en los Acreedores por Reporto $6 
 
El capital contable presenta un incremento de $55 equivalente al 8.10% con relación al último trimestre 
reportado. Con relación al cuarto trimestre del ejercicio 2016, se presentó un incremento de $24, situación 
que obedece a los resultados obtenidos y a las aportaciones para futuros aumentos de capital.  

 
Como parte de las variaciones en el capital contable, se presenta el ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻ ŎƻƳƻ άtŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ƴƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊŀέ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀ .ŀƴŎƻ !ǳǘƻŦƛƴ en los resultados 
consolidados.  
 

 
A continuación se explican las principales variaciones del balance y del estado de resultados. 
 

¶ Análisis a las Cuentas de Balance  
 

ACTIVO 
 
Disponibilidades 
 

Este rubro se compone de efectivo, saldos bancarios, préstamos interbancarios con vencimientos iguales o 
menores a tres días (Call Money), depósitos en Banco de México, Cuentas de Margen y otras 
disponibilidades (Documentos de cobro inmediato). 
 
Las operaciones de Call Money, el depósito regulatorio en Banco de México y otros depósitos en bancos 
sobre los cuales no puede disponer la Institución se registran como Disponibilidades restringidas. 
 
Con relación al trimestre anterior, este rubro tuvo un incremento de $276, según se aprecia en el 
siguiente detalle: 
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Concepto 1T.16 2T.16 3T.16 4T.16 1T.17 2T.17 3T.17 4T.17 Variación

Efectivo en Caja $ 12 10 17 18 24 19 21 26 $ 5

Cajeros Automáticos 16 18 23 22 24 21 26 20 (6)

Bancos 5 20 117 342 224 782 233 511 278

Disponibilidades restringidas
 (1

149 139 167 150 137 136 136 137 1

Documentos de cobro inmediato 6 1 0 1 2 2 4 2 (2)

Otras Disponibilidades 19 7 0 (0) (0) (0) (0) 0 0

$ 207 195 324 533 411 960 420 696 $ 276

1)
 Al cierre del trimestre, este rubro se integra como sigue:

Concepto 1T.16 2T.16 3T.16 4T.16 1T.17 2T.17 3T.17 4T.17 Variación

Depósito de regulación 

monetaria en Banxico
$ 128 128 128 128 128 128 128 128 $ 0

Otras                                                                 6 0 0 0 0 0

Operaciones de Call Money 0 3 30 6 0 0 0 0 0

Depósito en garantía VISA 21 8 9 9 9 8 8 9 1

$ 149 139 167 149 137 136 136 137 $ 1  
 
CUENTA DE MARGEN  

 

4T.16 4T.17 Variación

Cuenta de Margen $ 8 $ 8 $ 0

$ 8 $ 8 $ 0

Concepto

 
 

Los depósitos en cuentas de margen son necesarios para que la Institución realice operaciones con 
contratos de derivados en bolsas o mercados reconocidos (futuros), encontrándose restringidos en cuanto 
a su disponibilidad hasta el vencimiento de las operaciones que les dieron origen. Estos depósitos se 
realizan para procurar el cumplimiento de las obligaciones correspondientes a las operaciones derivadas 
celebradas por la Institución. Al 31 de diciembre de 2017, el margen de futuros asciende a $8 con el 
Mercado Mexicano de Derivados (Mexder). 
 
Por el año terminado el 31 de diciembre de 2017, los depósitos antes descritos generaron ingresos por 
intereses inferiores a un millón de pesos. 
 
Inversiones en Valores / Títulos Disponibles para la Venta 
 

Estas inversiones están sujetas a diversos tipos de riesgos los cuales pueden asociarse con el mercado en 
donde se operan las tasas de interés asociadas al plazo, los tipos de cambio y los riesgos inherentes de 
crédito y liquidez de mercado. 
 
Su integración se presenta a continuación: 
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1T.16 2T.16 3T.16 4T.16 1T.17 2T.17 3T.17 4T.17 Variación

Acciones de Visa Internacional $ -       -       -       -       -       -       -       -       $ -        

Certificados de depósito emitidos por Almacenes 

Generales de Depósito
          11           11           11             8             8             8             8             5 (3)

Títulos para Negociar (Operación Mesa de Dinero) 314               822      1,174         622         469 17         22         211       189

$ 325       833       1,185    630       477       25         30         216       $ 186

Emisora

 
 

Títulos disponibles para la venta  
 

ü Certificados de Depósito emitidos por Almacenes (CEDES abandonados) 
 

Certificados de Depósito abandonados (CEDES), con un valor al momento del abandono de $32, los cuales se valúan 
periódicamente. Al 31 de diciembre de 2017, el valor contable de estos títulos es de $5. El Banco instauró: i) juicio 
ordinario mercantil (actualmente en etapa de alegatos), y ii) juicio ejecutivo mercantil (resolución favorable al Banco en 
primera instancia, y se encuentra en trámite la apelación). En este último juicio, en el ejercicio 2017 se inscribió en el 
Registro Público de Comercio embargo a favor del Banco sobre las acciones representativas del capital social de la 
inmobiliaria propietaria de bodegas del Almacén General de Depósito emisor de los CEDES 
 

No obstante lo anterior, la Administración del Banco ha registrado un deterioro sobre esta inversión al 31 de diciembre 
de 2017 del 55% ($6) sobre el valor neto de los títulos disponibles para la venta, dada la antigüedad que presenta este 
rubro en el balance general. El saldo de los títulos disponibles para la venta al 31 de diciembre de 2017, asciende a $5. 
 

Títulos para negociar 
 
El saldo al cierre del cuarto trimestre de 2017 es de $211 integrado principalmente por operaciones de 
compra en reporto. Los plazos de vencimiento de los títulos son menores o iguales a tres años. 

 
Operaciones de Reporto 

 
El comportamiento que han tenido estas operaciones se muestra a continuación: 
 

1T.16 2T.16 3T.16 4T.16 1T.17 2T.17 3T.17 4T.17 Variación

Certificados de Dépositos $ -  -     -  -  -  -  -   -   $ -        

Deuda Gubernamental -  50      -  -  -  -  -   -   -        

Premios Devengados -  -     -  -  -  -  -   -   -        

$ -  50      -  -  -  -  -   -   $ -        

Emisora

 
 
 
Al cierre de los últimos dos ejercicios, no se han celebrado operaciones con Certificados de Depósito.  
 
En su caso, la valuación de los colaterales recibidos por estas operaciones se registra en cuentas de orden. 
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Políticas y Procedimientos para el Otorgamiento de Crédito 
 

El otorgamiento, control y recuperación de créditos están regulados en el Manual de Crédito de la 
Institución, mismo que fue autorizado por el Consejo de Administración.  Dicho manual establece el marco 
de actuación de los Funcionarios que intervienen en el proceso de crédito, los ordenamientos de la Ley de 
Instituciones de Crédito y las Disposiciones de Carácter Prudencial en materia de crédito establecidas por la 
Comisión Nacional Bancaria y de Valores y las sanas prácticas bancarias. 
 
La autorización de los créditos como responsabilidad del Consejo de Administración se encuentra delegada 
en los Comités establecidos para tal efecto en los Funcionarios facultados. 
 
Para la gestión del crédito se define el proceso general desde la promoción hasta la recuperación, 
especificando por unidad de negocio; las políticas, procedimientos, responsabilidades de los Funcionarios 
involucrados y las herramientas que deben utilizar en cada etapa del proceso, el cual está basado en un 
análisis de las solicitudes de crédito para determinar el riesgo integral del acreditado. 
Las políticas y procedimientos establecidos por la Administración para determinar concentraciones de 
riesgos se describen a continuación: 
 
Riesgo de concentración 
 

Por acreditado 
 
Las políticas aplicables en el Banco en el rubro de concentración de riesgos por acreditado, establecen 
límites definidos en función del Capital Básico. 
 

A continuación se presentan los límites determinados con cifras al cierre: 
 
a. Límite global del Valor en Riesgos por Riesgo de Crédito en función del Capital Básico, 40% del 

capital base $268.13. 
 
b. Límite de crédito para una persona o grupo de personas que represeƴǘŜƴ άǊƛŜǎƎƻ ŎƻƳǵƴέΣ ол҈ 

de dicho capital $201.10. 
 

c. Límite máximo por acreditado en función del índice de capitalización de la Institución, 40%  
$268.13. 

 
d. Límite máximo para operaciones con partes relacionadas en términos del artículo 73 bis de la 

LIC (35% del capital básico) $234.61. 
 

Por sector económico 
 
A la cartera empresarial se le da seguimiento mensual en función del monto por sector industrial. 
 
Créditos relacionados 
 
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el monto de los créditos relacionados de acuerdo con lo señalado en los 
artículos 73 y 73 Bis de la LIC, ascendieron a $152 y $147, respectivamente. 
 
Estos créditos en su conjunto no excederán del 35% del capital básico de la Institución, los cuales deben ser 
aprobados por el Consejo de Administración. 
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Al 31 de diciembre de 2017 la Institución cuenta con financiamientos por un monto de $152 otorgado a 
personas relacionadas que no rebasan el 35% del capital básico reportado a septiembre 2017, dichos 
financiamientos representan el 22.68% de dicho capital básico que asciende a $670.32.  Al 31 de diciembre 
de 2016 y 2015 el capital básico ascendió a $648.04 y $630.95, respectivamente. 
 
Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el monto de los tres mayores deudores o grupos de 
personas que se consideran como una misma, por representar un riesgo común, asciende a $472 y $478, 
respectivamente.  
 
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se cancelaron estimaciones preventivas de crédito de ejercicios 
anteriores por $4 y $6, los cuales fueron reconocidos en ingresos como otros productos, la razón de esta 
cancelación fue que con base en la actualización de la calificación, los créditos mejoraron sus condiciones 
para ser liquidados o, en su caso por la eliminación en el activo de los créditos vencidos que se encontraban 
provisionados al 100% aun no contando con las condiciones para ser castigados, en términos de las 
Disposiciones de la Comisión. 
 
Las líneas de crédito comerciales registradas en cuentas de orden al 31 de diciembre de 2017 y 2016 
ascienden $356 y $385,  respectivamente. 
 

Cartera de Crédito  
 
El comportamiento de la cartera de crédito total es el siguiente: 
 
La cartera de crédito total reflejó una disminución en el cuarto trimestre de $129, equivalente al 3.25% con 
relación al trimestre anterior; así mismo con relación al cuarto trimestre de 2016, presenta un incremento 
de $69 equivalentes al 1.83%.  
 
En las siguientes cédulas se presenta la integración de la cartera de crédito total de los dos últimos  
trimestres de los últimos ejercicios: 
 

Cartera Vigente Capital

Intereses 

deven-

gados

Total Capital

Intereses 

deven-

gados

Total

Cartera Comercial $ 2,298            $ 17           $ 2,315   $ 2,215             $ 12              $ 2,227                         

Fondos de Fomento -      -                            

Entidades Financieras 73                0             73       64                 -            65                              

Entidades Gubernamentales -      -                            

Cartera de consumo 1,233            7             1,240   1,154             5               1,159                         

Cartera de vivienda 210              1             211     210               2               212                            

$ 3,814            $ 25           $ 3,839   $ 3,643             $ 19              $ 3,662                         

Cartera Vencida

Cartera Comercial $ 85                $ 5             90       $ 113               $ 5               118                            

Cartera de consumo 35                1             36       48                 1               49                              

Cartera de vivienda 5                  0             5         12                 -            12                              

Total cartera de crédito $ 3,939            $ 31           $ 3,970   3,816             $ 26              $ 3,841                         

3T.2017 4T.2017
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Cartera Vigente Capital

Intereses 

deven-

gados

Total Capital

Intereses 

deven-

gados

Total

Cartera Comercial $ 2,412          $ 9            $ 2,421 $ 2,554          $ 10             $ 2,564        

Fondos de Fomento -              -         -     -              -           

Entidades Financieras 34               0            34      69               -           69             

Entidades Gubernamentales -              -         -     -              -           

Cartera de consumo 881             4            885    924             5               929           

Cartera de vivienda 28               0            28      96               1               97             

$ 3,354          $ 14          $ 3,368 $ 3,643          $ 16             $ 3,659        

Cartera Vencida

Cartera Comercial $ 67               $ 1            $ 68      $ 74               2               76             

Cartera de consumo 35               1            35      36               1               37             

Cartera de vivienda -              -         -     -              -           

Total cartera de crédito $ 3,456          $ 15          $ 3,471 3,753          $ 19             $ 3,772        

3T.2016 4T.2016

 
 

 

Cartera Vigente Capital

Intereses 

deven-

gados

Total Capital

Intereses 

deven-

gados

Total

Cartera Comercial $ 1,748          $ 4            $ 1,752 2,195          $ 7               $ 2,202        

Fondos de Fomento -     -              -           -           

Entidades Financieras 42                     0            42      33               0               33             

Entidades Gubernamentales -     -              -           -           

Cartera de consumo 920             4            923    890             4               894           

Cartera de vivienda 10               0            10      10               0               10             

$ 2,719          $ 7            $ 2,727 3,129          $ 11             $ 3,139        

Cartera Vencida

Cartera Comercial $ 59               $ 1            $ 61      $ 59               $ 1               $ 60             

Cartera de consumo 29               1            30      30               1               31             

Cartera de vivienda -     -           

Total cartera de crédito $ 2,808          $ 9            $ 2,820 3,218          $ 13             $ 3,230        

3T.2015 4T.2015

 
 
Cartera de Crédito Vigente 
 
La cartera vigente presenta una disminución de $177, equivalentes al 4.62% respecto del trimestre anterior 
y con relación al mismo trimestre del año 2016, se observa una disminución  de $3 equivalentes al .08%. 
 
Cartera Empresarial 
 
En el último trimestre de 2017, la cartera de empresas y de entidades financieras no bancarias tuvo un 
disminución de $97 equivalentes al 4.04% con relación al trimestre anterior. 
 
Las líneas de crédito no ejercidas de este segmento de la cartera se registran en cuentas de orden y su 
comportamiento se muestra a continuación: 
 

Líneas de crédito 1T.16 2T.16 3T.16 4T.16 1T.17 2T.17 3T.17 4T.17 Variación

Comerciales $ 543      359      52        385      277      174      92        356      $ 264 
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A cierre del cuarto trimestre de 2017, dichas líneas de crédito no ejercidas incrementaron $264 respecto al 
trimestre anterior equivalente al 286.54% y tuvo una disminución $29, respecto al cuarto trimestre de 
2016.  
 
Cartera de Consumo 
 
La cartera de crédito de consumo y vivienda tuvo una disminución de $81 equivalentes al 5.51% en 
comparación con el trimestre anterior y un incremento de $345 respecto al cuarto trimestre de 2016, 
equivalentes al 33.63%; la integración de este rubro por los últimos ejercicios se muestra en el siguiente 
comparativo: 
 

Cartera de Consumo

Cartera Vigente 4T.15 1T.16 2T.16 3T.16 4T.16 1T.17 2T.17 3T.17 4T.17 Variación

Crédito de autos $ 706  703  733  788    865    912    905 886 876 $ (11)

Cartera Adquirida 176  139  105  77      54      36      54      339    270    (69)

Crédito de Taxis 8      9      12    15      6        6        6        6        4        (2)

Otros consumo y vivienda 15    18    18    1        101    168    215    220    221    1

Totales $ 905  869  868  881    1,026 1,122 1,180 1,451 1,371 $ (80) 
 

Como se detalla en el comparativo anterior, el incremento en este rubro respecto del trimestre anterior, 
corresponde al rubro de cartera de autos, principalmente. 
 
El segmento de crédito automotriz a personas físicas ha tenido un crecimiento debido a la  promoción que 
se ha desplegado de este producto a través de las Sucursales del Banco y Agencias del Grupo Autofin, así 
como a campaƷŀǎ ŎƻƳƻ ά9ƭ ōǳŜƴ ŦƛƴέΦ  
 
La cartera adquirida decreció en $69 equivalente al 20.35% respecto del trimestre anterior, debido a su 
ritmo normal  de amortización y prepagos realizados por los clientes, asimismo durante  el ejercicio se 
realizaron adquisiciones de cartera por $32 y $325. 
  
La cartera de crédito de taxis presenta un decremento de $2 debido a las liquidaciones parciales de crédito. 
 
La cartera de créditos a la vivienda presenta un incremento de $1 con relación al trimestre anterior.  
 
Cartera vencida 
 
La cartera de crédito vencida es la siguiente: 
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Cartera Vencida 4T.15 1T.16 2T.16 3T.16 4T.16 1T.17 2T.17 3T.17 4T.17 Variación

Crédito de autos $ 30    29    29    34      37      17      28      36      48      $ 12

Cartera Adquirida 1      1      1      1        -     -     -     -     -     -           

Crédito de Taxis -   -   -   -     -     -     -     -     -     -           

Otros consumo y vivienda -   -   -   -     -     6        5        5        13      8

Totales $ 31    30    30    35      37      23      33      41      61      $ 20 
 

El saldo de la cartera vencida al cierre del cuarto trimestre es de $61 y presenta un incremento  en crédito 
de autos, otros y a la vivienda por $20 con relación al trimestre anterior debido a los incumplimientos en los 
pagos por parte de los acreditados. 
 
El índice de morosidad (IMOR) de la cartera vencida al cierre del ejercicio es de 4.66%. Asimismo, el índice 
de cobertura (ICOR) de la cartera vencida al cierre del ejercicio es de 72.99%.  
 
Reestructuras 
 
El Banco como parte de las labores de seguimiento de crédito contempladas en el manual institucional de la 
materia, las cuales están encaminadas a evitar deterioros de la cartera de crédito ante los efectos del 
reducido crecimiento económico del ejercicio del país, ha realizado reestructuras de cartera comercial. El 
saldo de este rubro al cierre del ejercicio es de $74,  modificando el plazo original pactado a efecto de 
facilitar que los clientes que han caído en incumplimiento continúen realizando sus pagos en forma regular. 
 
Al 31 de diciembre de 2017, el Banco cuenta con 6 créditos reestructurados y 1 créditos renovado, mientras 
que en el ejercicio 2016 existen 3 créditos reestructurados y no existen créditos renovados 
 
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las garantías adicionales recibidas por los créditos restructurados 
ascienden a $0 y en 2016 a $135. 
 
De acuerdo a la metodología establecida por la CNBV derivada de los sismos ocurridos en el mes de 
septiembre en el país, así como los  fenómenos hidrometeorológicos que causaron daños materiales y 
económicos en el ejercicio 2017, se muestra a continuación  el saldo y número de créditos que han sido 
renovados o reestructurados en el periodo indicado: 
 

Entidad Tipo de Crédito 
Ciudad de México 

# de créditos Saldo 

Banco Autofin México, S.A. de 
C.V., Institución de Banca Múltiple 

Comercial 1           $          4  

Consumo 8 
                               

1  

Hipotecario 
                                
-    

                              
-    

Total 9          $           5  
 
Los contratos relacionados sufrieron cambios en las fechas de vencimiento en las amortizaciones de hasta 
90 días posteriores a su fecha de vencimiento original, plazo en el cual no se cargaran accesorios 
adicionales. 
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Calificación de la Cartera de Crédito. 
 

Las cifras para la calificación de la cartera y constitución de las reservas preventivas, corresponden al día 
último del mes de diciembre de 2017.  
 

La cartera de crédito se califica conforme a las reglas para la calificación de la cartera crediticia emitidas por 
la Secretaria de Hacienda y Crédito Público, y la metodología establecida por la Comisión Nacional Bancaria 
y de Valores, incluyendo las modificaciones a dicha metodología publicadas y aplicadas durante los 
ejercicios 2017 y 2016 de acuerdo con lo siguiente: 
 

-  Cambios en la metodología de reservas para créditos no revolventes e hipotecarios 
 
El 6 de enero de 2017, se publicó en el Diario Oficial de la Federación (DOF) el mecanismo de actualización a 
la metodología de calificación de la cartera de crédito al consumo no revolvente e hipotecarios y sus 
reportes regulatorios asociados, mediante la incorporación de nuevas dimensiones del riesgo de crédito, 
tales como el nivel de endeudamiento de cada cliente, su comportamiento de pago en otras entidades 
financieras y no financieras, así como el perfil de riesgo específico de cada producto. 
 
Considerando esta modificación, las instituciones sujetas a este cambio debieron tener constituido el 100 % 
del monto de las estimaciones preventivas para riesgos crediticios derivadas de la utilización de la 
metodología aplicable a partir del 1 de junio de 2017, a más tardar a los seis meses contados a partir de 
dicha fecha. 
 
Con fecha 26 de junio de 2017, se publicó una actualización sobre el tiempo permitido para la adopción y 
reconocimiento de los cambios a la metodología de estimación, ampliando a doce meses el periodo de 
reconocimiento (1 de junio de 2018). 
 
Al 31 de diciembre de 2017, la Compañía no reconoció cambios en sus estimaciones derivados de la 
actualización a la metodología de calificación de la cartera de crédito al consumo no revolvente e 
hipotecarios. El ajuste por el cambio en metodología no reconocido al 31 de diciembre de 2017, ascendió a 
$10.  
 
El Banco considera que es impráctico determinar los montos correspondientes a periodos anteriores al 1 de 
junio de 2017, por el reconocimiento retrospectivo en el patrimonio contable del efecto financiero 
acumulado inicial derivado de la primera aplicación de la metodología de calificación de las carteras 
crediticias de consumo no revolvente e hipotecaria de vivienda. 
  
El Banco no mantiene estimaciones preventivas en exceso a las determinadas por las metodologías de 
calificación, las ordenadas y autorizadas por la Comisión.  
 

Al cierre del cuarto trimestre de 2017, la base de la calificación de la cartera y las reservas constituidas para 
cada uno de los grados de riesgo, se integran de la siguiente forma: 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

25 
 

Base de la cartera 
 

Cartera 

Comercial

Cartera de 

Consumo Total

A-1 1,621           1,133           2,754           2,651                

A-2 417              70                487              662                   

B-1 54                41                95                252                   

B-2 64                20                84                114                   

B-3 75                21                96                51                     

C-1 54                33                87                36                     

C-2 0                  30                30                29                     

D 112              38                150              127                   

E 13                45                58                48                     

Reserva adicional -                   

TOTALES 2,409           1,430           3,841           3,970                

Grado de 

Riesgo

31 de diciembre de 2017 30 de 

Septiembre de 

2017

 
 

Con respecto al trimestre anterior las bases de las reservas preventivas presentan una disminución de $129 
la cual se ubica principalmente en la cartera empresarial, con relación al mismo trimestre del 2016 se tuvo 
un incremento de $235. 
 
Activos Ponderados por Riesgo de Crédito y Mercado 
 
El monto de los activos ponderados por riesgo se muestra a continuación: 
 

Concepto 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17

Activos por riesgo de mercado$ 488 424 346 623 678 677 685 413 450          

Activos por riesgo de crédito 3,508 3469 3673 3730 4086 4055 4063 4255 4,228       

Activos por riesgo operacional 345 315 315 323 323 330 329 329 315          

$ 4,341 4,208 4,334 4,676 5,087 5,062 5,076 4,997 4,993        
 

Deudores que superan el 10% del Capital Básico 
 
Los deudores que superan el 10% del Capital Básico de la Institución al cierre del ejercicio son los siguientes: 
 

ACREDITADO MONTO MÁXIMO

Acreditado 1 163

Acreditado 2 158

Acreditado 3 152

Acreditado 4 132

Acreditado 5 91

Acreditado 6 76

Acreditado 7 74

Acreditado 8 73

Total 919                                       
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Nota: 
 

a. El 10% del Capital básico asciende a $67. 
b. La suma de los deudores cuyo riesgo rebasan el 10% del capital básico al 31 de diciembre de 2016 es 

de $919. 
 

Otras Cuentas por Cobrar 
 

Con relación al trimestre anterior, este rubro muestra un incremento de $342, esta variación corresponde 
principalmente a operaciones fecha valor mismas que son liquidables a 24 y 48 horas  por la liquidación de 
operaciones de la Mesa de Dinero, esta variación incluye un incremento en los Deudores diversos de $21, 
con relación al mismo trimestre de 2016 el incremento en las otras cuentas por cobrar es de $285, La 
integración es la siguiente: 
 

Concepto 1T.15 1T.16 2T.16 3T.16 4T.16 1T.17 2T.17 3T.17 4T.17 Variación

Deudores diversos $       36       80       82       46       34      45      31        31          52 $ 21

Liquidación de operaciones Mesa 

de Dinero
       -          -          -          -         58      46        0          0        326 326

IVA por aplicar         3         1         2         2         4        2        2          4          10 6

Derechos de Cobro        -   0

Estimación por Irrecuperabilidad (5) (5)       -          -   (11) (11)

$       39       81       84       48       91      88      33        35        377 $ 342 
 

Los Deudores diversos incluyen provisión de Operaciones por liquidar de $35 a partes relacionadas por 
diversas prestaciones de servicios, provisión de ingresos por servicios fiduciarios por $3, y otros deudores 
integrado por partidas revolventes que se eliminan generalmente dentro de los 90 días siguientes a su 
registro, las partidas que exceden esta antigüedad son analizadas para la constitución de la reserva por 
irrecuperabilidad correspondiente.  
 
La Estimación por irrecuperabilidad de las otras cuentas por cobrar presenta un incremento de $11, debido 
a la constitución de este concepto en el último trimestre del ejercicio derivado de aquellas partidas que 
presentan antigüedad igual o mayor a 90 días. 
 

Bienes Adjudicados y Otros activos  
  
Los Bienes Adjudicados y los Otros activos se integran como sigue:  
 

Concepto 1T.15 1T.16 2T.16 3T.16 4T.16 1T.17 2T.17 3T.17 4T.17 Variación

Bienes Adjudicados 160   203       230     249     343    371    370      423       390 $ (33)

Gastos por amortizar $ 15     19     15     9       18     22    22           22         26 4

Gatos iniciales por el 

otorgamiento de créditos
      44       35       34       36       39      34      34        35         39 4

Gastos preoperativos e intangibles 13     10     13     17     17     18    20           19         19 0

$ 232   267   292   311   417   445  446  499    474     (25) 
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Bienes Adjudicados 
 
Los Bienes Adjudicados presentan un decremento por $33 respecto al trimestre anterior. Este rubro se 
integra por Bienes Muebles por $14, Derechos por $85 y Bienes Inmuebles por $291. 
 
En el ejercicio 2017, la administración de la entidad optó por traspasar un inmueble adjudicado para uso 
propio por  un valor de $115, en el cual se estableció una oficina administrativa de apoyo a los procesos 
bancarios. Esta situación fue presentada y aprobada por el Consejo de Administración de la Entidad. 
Asimismo, el uso de bienes inmuebles adjudicados por la entidad para su operación se encuentra 
contemplado en el plan de negocios del ejercicio. El proceso de traspaso fue realizado con base en el 
criterio B-7 Inmuebles Adjudicados del Anexo 33 de la Disposiciones de Carácter General Aplicables a las 
Instituciones de Crédito (CUB), así como en términos del Título Primero de las mismas Disposiciones. 
 
El saldo del inmueble al momento del traspaso neto de estimaciones fue de $127, el cual incluía el terreno, 
las construcciones y el menaje de bienes muebles. El traspaso a las Propiedades y Equipo, fue reconocido 
sin incluir los valores de la estimación para bienes adjudicados que se tenía reconocida a esa fecha, debido 
a que este valor está por debajo de manera significativa del valor del avalúo correspondiente. 
 

Al cierre del cuarto trimestre del ejercicio 2017, se cuenta con una reserva de $9  para bienes adjudicados 
por la antigüedad que presentan, en apego a lo establecido por la Circular Única de Bancos.  
 
Los gastos por amortizar constituyen erogaciones cuyo beneficio se recibe en el futuro inmediato por lo que 
se registran en el activo y se reconocen en resultados mediante amortizaciones subsecuentes.  
 
Los gastos iniciales por el otorgamiento de crédito lo constituyen comisiones pagadas por este concepto, 
consultas a buró de los clientes, investigaciones domiciliarias, y la parte proporcional de la nómina del 
personal que interviene en el proceso de originación del crédito, de los cuales el efecto en resultados se 
difiere de conformidad con las disposiciones establecidas por la CNBV. En el presente trimestre se observa 
un incremento de $4 en este rubro con respecto al periodo anterior. 
 
Los activos intangibles corresponden a las erogaciones realizadas antes de que el Banco iniciara 
operaciones, los cuales se amortizan al 10% anual en congruencia con las disposiciones fiscales, asimismo, 
incluyen desarrollos y licencias de software que se amortizan normalmente en un año, plazo en el que se 
espera recibir el beneficio. 
 
Inmuebles Mobiliario y Equipo 
 
Se integra como sigue: 
 

Concepto 1T.16 2T.16 3T.16 4T.16 1T.17 2T.17 3T.17 4T.17 Variación

Terreno (1)                                                             -    -    -    -    -          -         -         62 62

Construcciones (1) -    -    -    -    -          -         -         54 54

Mobiliario y equipo de oficina $ 13 13 0 15 15 15 15 31 $ 16

Equipo de cómputo 26 26 2 27 27 26 27 27 (0)

Depreciación acumulada (32) (33) (1) (34) (34) (35) (36) (36) (0)

Activo fijo Neto $         7         6         1         7                7               6               6        138 $ 132 
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(1) Terreno y Construcciones 
 
En el ejercicio 2017, la administración de la entidad optó por traspasar un inmueble adjudicado para uso 
propio, en el cual se estableció una oficina administrativa de apoyo a los procesos bancarios.  Esta situación 
fue presentada y aprobada por el Consejo de Administración de la Entidad. Asimismo, el uso de bienes 
inmuebles adjudicados por la entidad para su operación se encuentra contemplado en el plan de negocios 
del ejercicio. El proceso de traspaso fue realizado con base en el criterio B-7 Inmuebles Adjudicados del 
Anexo 33 de la Disposiciones de Carácter General Aplicables a las Instituciones de Crédito (CUB), así como 
en términos del Título Primero de las mismas Disposiciones. 
 
Por los años terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, las tasas de depreciación utilizadas por el 
Banco para el mobiliario y equipo de oficina 10%, el equipo de cómputo del 30% y construcciones 5%, 
respectivamente.  
 
Acciones Visa Internacional  
 
Por lo que respecta a la inversión en acciones de Visa Internacional, durante el primer trimestre de 2015 se 
presentó un Split de 4 a 1, según se informó a través de la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE),  
modificando de esta forma el valor de cada acción en la misma proporción. Por esta razón, el número de  
títulos se ve modificado, no así el valor nominal total por la tenencia del Banco en estas acciones.  
  

Cabe señalar que estos valores se han clasificado como títulos disponibles para la venta por la intención que  
tiene la institución de realizarlos en el momento que considere más indicado de acuerdo a las condiciones  
del mercado. La posición al cierre del ejercicio 2017 se muestra a continuación (cifras en pesos):  

 

Unitario Total Dlls.

Acciones VISA 3264 0.25 19.6629  16,044.93 114.02 372,161 19.6629 7,317,770 1,080,093

Tipo de inversión
Núm. 

Títulos

Valor  

Nominal 

en Dlls.

Tipo de 

Cambio

Valor 

Nominal 

en  pesos

Valor de Mercado en 

Tipo de 

Cambio

Valor en 

libros en 

pesos

Plusvalía 

(Minusvalía) en 

pesos vs 

Trimestre 

anterior

 
 

Impuestos Diferidos 
 
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los impuestos diferidos se integran como sigue: 
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 2017 2016 

Activos por impuestos a la utilidad diferidos:   

  Provisiones para gastos $  1 $  2 

  Pérdidas fiscales   114   137 

  Intereses y comisiones cobrados por anticipado   8   9 

   123   148 

Pasivos por impuestos a la utilidad diferidos:   

  Pagos anticipados   19   16 

  Otros   -   1 

   19   17 

Menos: Reserva de activo diferido (1)   88   115 

ISR diferido activo $  16 $  16 

  
 

1) Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Administración del Banco decidió reconocer una reserva de 
valuación sobre una parte del activo por impuesto diferido proveniente de pérdidas fiscales de 
conformidad con la NIF D-4.  

 
La tasa aplicable a las diferencias temporales y pérdidas fiscales que originan los impuestos diferidos al 31 
de diciembre de 2017 y 2016, fue del 30%, de acuerdo con el ejercicio en el que se estima se podrán 
materializar las diferencias temporales. 
 
Por el año terminado el 31 de diciembre de 2017, no se reconoció en el estado de resultados movimientos por concepto 
de impuesto a la utilidad diferido. Por el año terminado el 31 de diciembre de 2016, se reconoció en el estado de 
resultados un beneficio neto por concepto de impuesto a la utilidad diferido de $3. 
 

PASIVO 
 
Captación 
 
La captación reflejó al cierre del ejercicio de 2017 respecto al trimestre anterior, un incremento de  $393, 
equivalente al 9.78%, y con relación al cuarto trimestre del año anterior, representó un decremento de $80, 
equivalente al 1.79% 
 
El comportamiento de la captación es el siguiente: 
 

Captación Tradicional4T.151T.16 2T.16 3T.16 4T.16 1T.17 2T.17 3T.17 4T.17 Variación

Depósitos a la vista $ 326 264 264 308 297 272 320 308 $ (12)

Depósitos a plazo 1,116 1,227 1,325 1,592 1,473 1,563 1,590 2,017 427

Subtotal$ 1,442 1,491 1,589 1,900 1,770 1,835 1,910 2,325 $ 415

Mercado de dinero $ 852 1,521 1,976 1,904 1,174 1,968 1,570 1,692 $ 122

Préstamos Interbancarios 

y de otros Organismos
591 515 534 689 856 609 540 396

(144)

$ 2,885 3,527 4,099 4,493 3,800 4,412 4,020 4,413 $ 393 
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Las variaciones corresponden principalmente al incremento en la Captación Tradicional por $415, en 
Mercado de Dinero por $122 y el decremento en los Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos por 
$144. 
  
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los depósitos a plazo recibidos por la institución fueron en moneda 
nacional. Las tasas de interés promedio al público en general vía pagarés de ventanilla y certificados de 
depósito ascienden a 7.27% y 8.36%, respectivamente. Las tasas de interés promedio en mercado de dinero 
vía pagarés de ventanilla y certificados de depósito ascienden a 8.29% y 8.33 %, respectivamente. 
 
Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos 
 

Concepto 1T.16 2T.16 3T.16 4T.16 1T.17 2T.17 3T.17 4T.17 Variación

NAFIN $ 170 205 231 207 122 9 5 9 $ 4

FIRA 132 155 153 141 144 134 316 324 8

OTROS ORGANISMOS 2 6 139 13 (126)

302 360 384 348 268 149 460 346 (114)

Call Money 289 155 150 341 588 460 80 50 (30)

$ 591 515 534 689 856 609 540 396 $ (144) 
 

Con respecto al trimestre anterior se observa un decremento de $144 equivalentes al 26.67%, que 
corresponden principalmente al neto entre fondeos y liquidaciones de fondeos realizados a NAFIN y FIRA. 
Estos recursos son destinados para el otorgamiento de créditos. 
 
La tasa de interés promedio ponderada de FIRA es de 8.79% y de NAFIN 8.50%. 
 
El Call Money al cuarto trimestre de 2017 presenta un decremento de $30 respecto del trimestre anterior. 
El saldo de $50 fue pactado a un día con la Banca Múltiple a una tasa de 7.62%. 
 
Acreedores por Reporto 
 
El comportamiento operativo de los reportos durante los últimos ejercicios es el siguiente: 

 

Acreedores por Reporto4T.151T.16 2T.16 3T.16 4T.16 1T.17 2T.17 3T.17 4T.17 Variación

Acreedores por Reporto$ 314 463 364 14 464 14 20 14 $ (6)
 

 
En el cuarto trimestre de 2017, su saldo se disminuyó respecto al trimestre anterior en $6, que representa 
el 30% y con relación al cuarto trimestre de 2016, no presento  variación, producto de las operaciones de la 
Mesa de Dinero. 
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el plazo de las operaciones de reporto oscila entre 2 y 3 días. Al 31 de 
diciembre de 2017 no existieron operaciones por colaterales recibidos por la Institución 
 
PTU 
 
Al cierre del ejercicio 2017, no se presenta saldo en este rubro. 
 
Créditos diferidos 
 
En el actual trimestre su saldo presenta un decremento de $12, derivado de la aplicación derivada por los 
pagos por la compra de cartera automotriz a descuento adquirida, la cual se reconoce en resultados 
conforme se reciben los pagos correspondientes, la integración y comportamiento de este rubro se muestra 
a continuación: 
 

Concepto 1T.16 2T.16 3T.16 4T.16 1T.17 2T.17 3T.17 4T.17 Variación

Ganancia pendiente de realizar por 

compra de cartera automotriz.
$ 8 5 3 1 0 2 38 29 $ (9)

Comisiones por apertura de créditos 21 24 27 29 31 29 29 26 (3)

$ 29 29 30 30 31 31 67 55 $ (12) 
 

Otras Cuentas por pagar 
 
El comportamiento de este rubro durante el ejercicio 2017 y los últimos periodos se muestran a 
continuación: 
 

 
 

Los impuestos y aportaciones de seguridad social son provisiones que se constituyen mensualmente, las 
cuales se eliminan al realizar los enteros correspondientes mensual y bimestralmente. 
 
Las provisiones para obligaciones diversas constituyen obligaciones por servicios recibidos o compra de 
bienes que al cierre del período están pendientes de facturar por parte de los proveedores. Al cierre del 
cuarto trimestre de 2017 tuvieron un incremento de $1, lo cual se atribuye a la propia dinámica de 
crecimiento o disminución que va experimentando el Banco. 
 
El rubro de acreedores diversos lo constituyen obligaciones pactadas a corto plazo y pagos por aplicar  
recibidos por adelantado de los clientes, el saldo se mantiene aun considerando los pagos y constituciones 
de acreedores durante el período. 
 
Los Acreedores Diversos se integran por cuentas por liquidar por operaciones de mesa de dinero por $326, 
por operaciones con tarjetas de crédito y débito y uso de Terminales Punto de Venta con PROSA y VISA por 


