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Que de conformidad con lo establecido en las Dispo®nes de Caracter
General Aplicables a la Informacion Financiera de ds Instituciones de
Crédito emitidas por la Comision Nacional Bancariay de Valores,
presenta Banco Autofin México, S.A. Institucion d&anca Multiple.

Las cifras contenidas en los estados financiemsgerreexpresan en virtud de
haber operado en un entorno econdmico no infladende conformidad
con la Norma de Informacion Financiera (NIF B-1@pgente a partir 1 de
enero de 2008. Ante un cambio de entorno, no iofecio a uno
inflacionario, la Institucion reconocera los efecawumulados de la inflacion
no reconocida en los periodos en los que el entmealificado como no
inflacionario, de conformidad con lo estableciddeenorma de referencia.

Las cifras contenidas en este reporte estan exfagsm millones de pesos,
excepto cuando se indica diferente.
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I. Informacidén Financiera

BANCO AUTOFIN MEXICO, S.A.
Institucion de Banca Mdltiple
AV. INSURGENTES SUR No. 1235, COL. EXTREMADURA INSURGENTES, C. P. 03740 MEXICO, D.F

BALANCE GENERAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011

(Cifras en millones de pesos)

ACTIVO PASIVO Y CAPITAL
DISPONIBILIDADES $ 464 CAPTACION TRADICIONAL
Depositos de exigibilidad inmediata B 138
CUENTAS DE MARGEN Depositos a plazo
Del piblico en general $ 1,207
INVERSIONES EN VALORES Mercado de dinero 637
Titulos para negociar $ 896 Fondos especiales - 1844
Titulos disponibles para la venta a5 Titulos de crédito emitidos ) 1,982
Titulos conservados a vencimiento - 941
PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS
DEUDORES POR REPORTO  (SALDO DEUDOR) - 52 De exigibilidad inmediata B 130
De corto plazo -
PRESTAMO DE VALORES De largo plazo 408 538
DERIVADOS ACREEDORES POR REPORTO 890
Con fines de negociacién $ -
Con fines de cobertura PRESTAMO DE VALORES -
AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE COLATERALES VENDIDOS O DADOS EN GARANTIA
ACTIVOS FINANCIEROS - Reportos (Saldo acreedor) B -
Préstamo de valores -
CARTERA DE CREDITO VIGENTE Derivados
Créditos comerciales Otros colaterales vendidos -
Actividad empresarial o comercial $ 1,708
Entidades financieras 4 DERIVADOS
Entidades gubernamentales - 1,712 Con fines de negociacién s -
Créditos de consumo 818 Con fines de cobertura -
Créditos a la vivienda 5
Créditos otorgados en calidad de Agente del Gobierno Federal - AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE
PASIVOS FINANCIEROS -
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE $ 2,535
OBLIGACIONES EN OPERACIONES DE BURSATILIZACION -
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Créditos comerciales OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Actividad empresarial o comercial $ 4 Impuestos a la utilidad por pagar $ -
Entidades financieras - Participacion de los trabajadores en las utilidades por pagar
Entidades gubernamentales 4 Aportaciones para futuros aumentos de capital pendientes de
Créditos de consumo 30 formalizar por su 6rgano de gobierno -
Créditos a la vivienda Acreedores por liquidacion de operaciones -
Acreedores por cuentas de margen
Acreedores por colaterales recibidos en efectivo
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA $ 34 Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 39 39
CARTERA DE CREDITO 2,569 OBLIGACIONES SUBORDINADAS EN CIRCULACION -
- ) Menos:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS (45) IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOS (NETO) -
CARTERA DE CREDITO (NETO) $ 2,524 CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 57
DERECHOS DE COBRO ADQUIRIDOS TOTAL PASIVO 3,506
(-) Menos:
ESTIMACION POR IRRECUPERABILIDAD O
DIFICIL COBRO -
DERECHOS DE COBRO (NETO) -
CAPITAL CONTABLE
TOTAL DE CARTERA DE CREDITO (NETO) 2,524
BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES DE CAPITAL CONTRIBUIDO
BURSATILIZACION - Capital social s 742
Aportaciones para futuros aumentos de capital formalizadas
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 18 por su érgano de gobierno -
Prima en venta de acciones -
BIENES ADJUDICADOS (NETO) - Obligaciones subordinadas en circulacion $ 742
INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 1
INVERSIONES PERMANENTES 2 CAPITAL GANADO
Reservas de capital $ -
ACTIVOS DE LARGA DURACION DISPONIBLES Resultado de ejercicios anteriores (200)
PARA LA VENTA - Resultado por valuacién de titulos disponibles para la venta 1
Resultado por valuacién de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo -
IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOS (NETO) 5 -
Resultado por tenencia de activos no monetarios
OTROS ACTIVOS Resultado neto 196)
Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles $ 35
Otros activos a corto y largo plazo - 35 TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 546
TOTAL ACTIVO $ TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

Avales otorgados $ -
Activos y pasivos contingentes 115
Compromisos crediticios 681
Bienes en fideicomiso 0 mandato 296

Fideicomisos s 296

Mandatos -
Agente Financiero del Gobiemo Federal -
Bienes en custodia 0 en administracion 3,203
Colaterales recibidos por la entidad 73
Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la entidad -
Operaciones de banca de inversion por cuenta de terceros (Neto) -
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida 5
Otras cuentas de registro 6,801

“El presente balance general, se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de

observancia general y obligatoria, aplicados de manera

flejadas las

administrativas aplicables. El presente balance general fue aprobado por el consejo de administracion bajo Ia responsabilidad de los directivos que lo suscriben.”

El saldo histérico del capital social a la fecha del presente balance es de $719.

El indice de capitalizacion al mes de septiembre de 2011, sobre activos en riesgo de crédito es de 18.99 % y sobre activos por riesgo totales es de 13.59 %.

Las cifras contenidas en el presente estado financiero no se reexpresan, en virtud de haber operado en un entormo econdmico no inflacionario de conformidad con la Norma de Informacién Financiera (NIF B-10) vigente a partir del 1 de enero de 2008, la ltima reexpresion reconocida fue

al 31 de diciembre de 2007.

C.P. LEOBARDO ESPINOSA SAENZ
DIRECTOR GENERAL

Dominio de internet: www.bam.com.mx
Acceso directo: http:/ bam.com. asp
http://www.cnbv.qgob. mx/estadistica

C.P. GUADALUPE GERARDO AVILA SIERRA
DIRECTOR EJECUTIVO DE ADMINISTRACION

Y FINANZAS

LIC. JULIO CESAR ARREDONDO ZAMUDIO
DIRECTOR DE AUDITORIA

or la institucion hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas précticas bancarias y a las disposiciones legales y

C.P. FILEMON MORALES TELLEZ
DIRECTOR DE CONTABILIDAD Y FISCAL
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BANCO AUTOFIN MEXICO, S.A.
Institucion de Banca Multiple
AV. INSURGENTES SUR No. 1235, COL. EXTREMADURA INSURGENTES, C.P. 03740. MEXICO, D.F.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 30 DE SEPT IEMBRE DE 2011

(Cifras en millones de pesos)

Ingresos por Intereses $ 206
Gastos por intereses (95)
Resultado por posicién monetaria neto (margen financiero) -

MARGEN FINANCIERO $ 111
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (16)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS $ 95
Comisiones y tarifas cobradas 29
Comisiones y tarifas pagadas (12)
Resultado por intermediacion 8
Otros Ingresos (egresos) de la operacién 21
Gastos de administracién y promocioén (139) (93)
RESULTADO DE LA OPERACION $ 2
Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas 1
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD $ 3
Impuestos a la utilidad causados $ -

Impuestos a la utilidad diferidos (netos) - -

RESULTADO ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS $ 3
Operaciones discontinuadas -

RESULTADO NETO $ 3

“El presente estado de resultados se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores,
con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente,
encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la institucién durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y
valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables. El presente estado de resultados fue aprobado por el consejo de
administracién bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.”

Las cifras contenidas en el presente estado financiero no se reexpresan, en virtud de haber operado en un entorno econémico no inflacionario de conformidad con la Norma de
Informacion Financiera (NIF B-10), vigente a partir del 1 de enero de 2008.

C.P. LEOBARDO ESPINOSA SAENZ C.P. GUADALUPE GERARDO AVILA SIERRA LIC. JULIO CESAR ARREDONDO ZAMUDIO C.P. FILEMON MORALES TELLEZ
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR EJECUTIVO DE ADMINISTRACION DIRECTOR DE AUDITORIA DIRECTOR DE CONTABILIDAD Y FISCAL
Y FINANZAS

Dominio de internet: www.bam.com.mx
Acceso directo: http://www.bam.com.mx/estadosfinancieros.asp
http://www.cnbv.gob.mx/estadistica
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BANCO AUTOFIN MEXICO, S.A.
Institucién de Banca Mdltiple
AV. INSURGENTES SUR No. 1235, COL. EXTREMADURA INSU RGENTES, C. P. 03740 MEXICO, D.F

ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE DEL 1°

DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011

(Cifras en millones de pesos)

Capial contribuido Capital ganado
mf.‘,’fif;”,,."z;ﬂ:’l N Obligaciones Resultado Por 3;5:::2: ‘;Z' Resultado por Total capital
CONCEPTO Capital social capital formailzadas | A enventade | oo dinadas en | Reservade capital | Resutadode fvaluaciondetitulos f g onosge | Efecto acumulado {0 e aciivos | Resultado neto contable
por su érgano de acciones circulacion ejercicios anteriores || disponibles parala | oo ge flujos de por conversion o monetarios
gobierno venta efectivo
Saldo al 31 de Diciembre de 2010 672 70 - - - (181) - - - (24) 540
0 o R A LASD ) DE LO ARIO

Suscripcion de acciones 70 70|
Capitalizacion de utilidades -
Constitucion de reservas -
Traspaso del resultado neto a resultado de ejercicios anteriores (24) 24 -
Pago de dividendos -
Aportaciones para futuros aumentos de capital formalizados

por su organo de gobierno (70) (70)
Efecto Reservas 5 5]

Utilidad integral

-Resultado neto

-Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta
-Resultado por valuacion de inst. de cobertura de flujos de efectivo
-Efecto acumulado por conversion

-Resultado por tenencia de activos no monetarios

)

Total 70 70) 19 24
MOVIMIENTOS INHERENTES AL RECONOCIMIENTO DE ITI LIDAD INTEGRAI

Total

(2)

3 1]

Saldo al 30 de Septiembre de 2011

742 - - - -

(200)

3 546

"El presente estado de variaciones en el capital contable se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de
Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los movimientos en las cuentas de capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la institucién durante el periodo arriba i i

sanas précticas bancarias y a las

legales y

El presente estado de variaciones en el capital contable fue aprobado por el consejo de

Las cifras contenidas en el presente estado financiero no se reexpresan, en virtud de haber operado en un entorno econémico no inflacionario de conformidad con la Norma de Informacién Financiera (NIF B-10), vigente a partir del 1 de enero de 2008, la ltima reexpr

de 2007.

C.P. LEOBARDO ESPINOSA SAENZ
DIRECTOR GENERAL

Dominio de internet: www.bam.com.mx
Acceso directo: http://www.bam.com.mx/estadosfinancieros.asp
http://www.cnbv.gob.mx/estadistica

bajo la r de los directivos que lo suscriben."

C.P. GUADALUPE GERARDO AVILA SIERRA

DIRECTOR EJECUTIVO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

LIC. JULIO CESAR ARREDONDO ZAMUDIO

DIRECTOR DE AUDITORIA

las cuales se

y valuaron con apego a

fue al 31 de

C.P. FILEMON MORALES TELLEZ

DIRECTOR DE CONTABILIDAD Y FISCAL
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MIBANCO Institucion de Banca Mdltiple
AV. INSURGENTES SUR No. 1235 COL. EXTREMADURA INSURGENTES, C.P. 03740, MEXICO D.F.
AUTOFIN MEXTCO ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

DEL 1°DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011
(cifras en millones de pesos)

Resultado neto $

idas gue no implican fl

Pérdidas por deterioro o efecto por reversion del deterioro asociados a actividades de inversion y financiamiento $
Depreciaciones de inmuebles, mobiliario y equipo

Amortizaciones de activos intangibles

Provisiones

Impuestos a la utilidad causados y diferidos

Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas

Operaciones discontinuadas

Otras partidas aplicadas a resultados que no generaron o requirieron la utilizacion de recursos $

=
Lo»—xo»ww

Actividades de operaci

Cambio en cuentas de margen $
Cambio en inversiones en valores

Cambio en deudores por reporto

Cambio en préstamo de valores (activo)

Cambio en derivados (activo)

Cambio en cartera de crédito (neto)

Cambio en derechos de cobro adquiridos (neto)

Cambio en beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion
Cambio en bienes adjudicados (neto)

Cambio en otros activos operativos (neto)

Cambio en captacion tradicional

Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos
Cambio en acreedores de reporto

Cambio en prestamo de valores (pasivo)

Cambio en colaterales vendidos o dados en garantia

Cambio en derivados (pasivo)

Cambio en obligaciones en operaciones de bursatilizacion

Cambio en obligaciones subordinadas con caracteristicas de pasivo
Cambio en otros pasivos operativos

Cambio en instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades de operacion)
Cobro de impuestos a la utilidad (devoluciones)

Pago de impuestos a la utilidad

Flujos netos de efectivo de actividades de operacié  n

Actividades de inversién

Cobros por disposicién de inmuebles, mobiliario y equipo $
Pagos por adquisicion de inmuebles, mobiliario y equipo

Cobros por disposicién de subsidiarias y asociadas

Pagos por adquisicion de subsidiarias y asociadas

Cobros por disposicién de otras inversiones permanentes

Pagos por adquisicion de otras inversiones permanentes

Cobros de dividendos en efectivo

Pagos por adquisicion de activos intangibles

Cobros por disposicion de activos de larga duracion disponibles para la venta

Cobros por disposicién de otros activos de larga duracién

Pagos por adquisicion de otros activos de larga duracién

Cobros asociados a instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades de inversion)
Pagos asociadas a instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades de inversién)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversi6 ~ n

Actividades de financiamiento

Cobros por emision de acciones $
Pagos por reembolsos de capital social

Pagos de dividendos en efectivo

Pagos asociados a la recompra de acciones propias

Cobros por la emisién de obligaciones subordinadas con caracteristicas de capital

Pagos asociados a obligaciones subordinadas con caracteristicas de capital

Aportaciones para futuros aumentos de capital formalizados por su 6rgano de gobierno

Efecto Financiero Acumulado Reservas Preventivas

Flujos netos de efectivo de actividades de financia ~ miento

Incremento o disminucion neta de efectivo $
Efectos por Cambios en el Valor del Efectivo
Efectivo y equivalentes al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al final del periodo $

14

30

330

70

132

464

“El presente estado de flujos de efectivo se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de
manera consistente, encontrandose reflejadas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por la institucion durante el periodo arriba

mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente estado de flujos de efectivo fue aprobado por el consejo de administracion bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.”

Las cifras contenidas en el presente estado financiero no se reexpresan, en virtud de haber operado en un entorno econémico no inflacionario de conformidad con la Norma de

Informacion Financiera (NIF B-10).

C.P. LEOBARDO ESPINOSA SAENZ C.P. GUADALUPE GERARDO AVILA SIERRA LIC. JULIO CESAR ARREDONDO ZAMUDIO C.P. FILEMON MORALES TELLEZ
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR EJECUTIVO DE DIRECTOR DE AUDITORIA DIRECTOR DE CONTABILIDAD Y FISCAL
ADMINISTRACION Y FINANZAS

Dominio de internet: www.bam.com.mx
Acceso directo: http://www.bam.com. i ieros.a:
http://www.cnbv.gob.

<
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ll.- Gobierno Corporativo

Al 30 de Junio de 2011, la estructura del Consejédministracion esta integrada como se detalla
a continuacion, destacando los Consejeros projustaisuplentes, asi como los independientes:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONSEJEROS PROPIETARIOS

Don Juan Antonio Hernandez Venegas
Presidente del Consejo de Administracion

Don Hugo Alduenda Pefia
Vicepresidente

Don Federico Weber Sanchez
Interno

Don Juan Antonio Hernandez Paramo
Interno

Don Felipe Salvador Cerén Aguilar
Independiente

Don Carlos Elias Rincén
Independiente

Don Francisco Garcia Naranjo Gonzalez
Independiente

COMISARIO *
Don Roberto Zesati Ahued

SECRETARIO *
Don José Luis Andrade Angeles

* No son Consejeros

CONSEJEROS SUPLENTES

Don Agustin Pineda Borja
Interno

Don Leobardo Espinosa Saenz
Director General.

Don Federico Castro Romo
Interno

COMISARIO SUPLENTE *
Don Jesus Pérez Padilla
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PERFIL PROFESIONAL EXPERIENCIA LABORAL

Don Juan Antonio Hernandez Venegas

Contador Publico egresado de la Escuela Superior4de afios en el sector automotriz, actualmente es
Comercio y Administracién del Instituto Politécnicd’residente del Consejo de Administracion de varias
Nacional, con cursos de alta direccion en el IPADE.  empresas.

Don Hugo Alduenda Pefia

Licenciado en Administracién, egresado del Inggitut 16 afios de experiencia en el sector financierongdréo

Tecnolégico Autonomo de México. desempefiando puestos directivos dentro de los que
destacan, Director de Zona de Banca de Empresas en
Banco Santander, Subdirector de Banca Empresarial e
HSBC México, Gerente de Negocios en Banca
Empresarial en Bancomext, Director de Menudeo y
promocién en Banco Autofin México, y Director Gealer
de Arrendomdvil México empresa del Grupo Autofin,
entre otros.

Don Leobardo Espinosa Saenz

Contador Publico egresado de la Universidad Nationa 14 afios de experiencia profesional en el sectandirro

Autonoma de México y Maestria en Administracion de y bancario, desempefiando puestos de alta direerion

Empresas en la misma Universidad. diversas instituciones financieras, fue DirectorB#mca
de Empresas en Banco de Atlantico, S.A., Director
Ejecutivo Regional de Banca de Empresas en Banco
Santander, S.A., Director de Banca de Empresas
Metropolitana en Bancomext, Director Ejecutivo de
Banca Empresarial y Director Regional de Occidemte
Banco Interacciones, entre otros.

Don Federico Weber Sanchez

Contador Publico egresado de la Universidad 23 afios de experiencia en el sector bancario, gasan

Panamericana, con cursos de alta direccion enABMP  posteriormente a empresas de autofinanciamiento vy
arrendamiento en el sector automotriz, asi comaesap
de seguros, con lo cual ha acumulado mas de 47da&ios
experiencia laboral.

Don Juan Antonio Hernandez Paramo

Licenciado en Derecho, con Maestria y Postgrado en pesde 1984 ha participado activamente en puestafiale

Harvard Business School responsabilidad en diversas empresas del sector
automotriz, especialmente en materia de
autofinanciamiento. Ha sido Consejero Financiero en
BBVA Bancomer.

Don Felipe Salvador Cerén Aguilar

Licenciado en Economia, Maestria en Administracjon Director de la Escuela de Economia de la Univesida
Doctorado en Ciencias por la Universidad la Salle. ~ panamericana y Director de la Maestria en Direcdién
Empresas del IPADE, entre otras actividades dosente
relevantes; conferencista en diversos foros en ddéxi
en el Extranjero, con tres libros publicados y m@<200
trabajos académicos.
Actualmente se desempefia como Presidente de STF
Grupo de Consultaria en Direccion y Gobierno
Corporativo, y es Director General del Instituto
Americano de Desarrollo Educativo A.C.
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PERFIL PROFESIONAL

Don Carlos Elias Rincén
Contador Publico egresado de la Escuela Supegior d

Comercio y Administracién del Instituto Politécnico
Nacional.

Don Francisco Garcia Naranjo
Licenciado en Derecho

Don Agustin Pineda Borja

EXPERIENCIA LABORAL

Inici6 su trayectoria laboral en la Banca en 1956,
ocupando puestos de alta direccion entre los gstachn
Director del Banco de Crédito y Servicios, S.A.retor
General Adjunto de Administracion, Operacién y Cont
de Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. y
Director General Adjunto de Control de Riesgo en la
misma Institucion.

Su practica profesional se enfoca principalmente en
Derecho Corporativo, fusiones y adquisiciones,
coinversiones, Derecho Financiero, Bancario y Bilysa
asi como asesorias en materia de trabajo.

Ha participado en diversas operaciones corporatjvas
financieras internacionales, incluyendo entre otias
venta del Grupo Financiero Banamex y Banco Indalstri
por parte del IPAB, emision de obligaciones submadas
Banorte y venta del Grupo Mexicana de Aviacién,.S.A
de C.V.

Ha contribuido en procesos de autorizacion para la
organizacién y operacion de Banco Autofin Méxic®.S
Banco Wal-Mart de México, S.A. , Banco Facil, SyA.
Banco Amigo, S.A. entre otros.

Contador Publico egresado de la Universidad Nationa Experiencia de 36 afios en el sector automotriz y en

Auténoma de México.

Don Federico Castro Romo

empresas de autofinanciamiento, en los cuales ha
ocupado puestos de alta direccion.

Licenciado en Contaduria egresado de la Universidad A lo largo de sus 32 afios de experiencia profekioaa

Nacional Autbnoma de México.

ocupado puestos de alto nivel en diversos despachos
contables y diversos laboratorios, habiendo ocupado
durante los ultimos 15 afios cargos de alta direceid
empresas de Autofinanciamiento y otras empresas del
ramo.
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l1l.- Indicadores Financieros

INDICES 1710 2710 3T10 4T10 1711 2711 3T11
Indice de capitalizacion riesgo de crédito 30.30%  42% 23.88% 24.00%6 21.29% 20.78% 18.99%
Indice de capitalizacion riesgo total 22.68% 18.29% .00% 18.03% 15.93% 13.41% 13.5p%
Indice de liquidez 269.65p6 119.90% 273.90% 97.95%  168]99 532.059 524.30%6
Capital Basico (Millones de pesos) 428 156 496 526.2  0.%5 528.1 526.p
Capital Complementario 0 0 0 0 0 0 0
Eficiencia operativa 9.11% 8.51% 7.51% 7.97% 7.20% 599% .43
ROE (11.84% (8.63%) 0.26% (1.65%0) 0.92% (1.28%) (0.4p%)
ROA (2.93% (2.09% 0.06%6 (0.39%) 0.21% (0.29%) (0.0Y%)
Margen de interés neto (MIN) 3.69% 3.8D% 5.19% 5p5%  8%0 18.999 2.55%
Indice de morosidad 2.72% 2.46% 2.9B% 1.81% 1.68% 1153% 33°%4.
Indice de cobertura de cartera vencidg 128/54%  13%.15113.289 126.22%  127.440%  121.3p%  132.94%

Base para la determinacion:

1. indice de capitalizacién riesgo de crédito
2. indice de capitalizacion
mercado
3. indice de liquidez
4. Eficiencia operativa
5. ROE
6. ROA
7 MIN = Margen de interés neto
8. indice de Morosidad
9.

Vencida

@dpineto / activos sujetos a
riesgo de crédito

riesgo de créditoGapital neto / activos sujetos a

riesgos totales

Activos liquidos / Pasivaguidos

Gastos de administracion
promocion del trimestre anualizados
/ Activo total promedio

y

Utilidad neta del trimestre
anualizada / Capital contable
promedio

Utilidad neta del trimestre

anualizada / Activo total promedio

Margen financierol deimestre
ajustado por riesgos crediticios
anualizado / Activos productivos
promedio.

Cartera de crédito vencidaieare
de trimestre / Cartera de crédito total
al cierre del trimestre

indice de cobertura de Cartera de crédEstimacion preventiva al cierre del

trimestre / cartera de crédito venci
al cierre del trimestre
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V.- Variaciones relevantes del Balance General

[ 4T.08 4T.09 | 47.10 | 1T.11 2T.11 3T.11
ACTIVO
Disponibilidades 126 226 132 201 468 464
Inversiones en valores / Titulos disponibles paneeht: 1 1 15 50 59t 941
Deudores por Reporto (saldo deut - - 332 221 62 52
Cartera de crédito vigente 1,394 1,457 1,695 2,086 2,250 2,535
Cartera de crédito vencida 18 29 31 29 33 34
Estimacién Preventiva para Riesgos Crediticios (36) (45) (39) (37) (39) (45)
Cartera de Crédito (Neto) 1,376 1,441 1,687 2,078 2,244 2,523
Otras cuentas por cobrar (Neto) 12 12 14 16 17 18
Inmuebles, Mobiliario y Equipo (Neto) 12 10 12 12 12 11
Inversiones permanentes 1 1 - 2 2 2
Impuesto Sobre la Renta Diferido - 5 5 5 5 5
Otros activos 17 18 21 24 29 35
TOTAL ACTIVOS 1,545 1,714 2,219 2,609 3,434 4,052
PASIVO
Depositos de exigibilidad inmediata 98 117 150 138 200 138
Depositos a plazo del publico en general 352 731 841 0491, 1,213 1,207
Depositos a plazo Mercado de dinero 220 110 376 550 658 637
Préstamos Interbancarios y de otros Organismos 417 6 27 263 248 263 538
Acreedores por Reporto - - - - 494 890
Créditos diferidos 79 55 22 18 16 57
Otras cuentas por pagar 13 13 27 41 43 39
TOTAL PASIVO 1,179 1,302 1,679 2,044 2,888 3,506
CAPITAL CONTABLE
Capital contribuido 505 592 742 742 742 742
Resultado de ejercicios anteriores (77) (139) (181) (200) (200) (200)
Resultado por valuacion de Titulos disponibles peakeents 1 1 3 22 1 1
Resultado por valuacion de instrumentos de coteefitujo de
efectivo. 1) - - - - -
Resultado neto (62) (42) (24) 1 3 3
TOTAL CAPITAL CONTABLE 366 412 540 565 546 546
SUMA PASIVO Y CAPITAL 1,545 1,714 2,219 2,609 3,434 4,052

En el actual trimestre la Institucion incrementd swtivos en $618, equivalentes al 17.99%, los
cuales se ubican principalmente en Inversionesaor®s $346 y Cartera de crédito $286, mientras
que las Disponibilidades disminuyeron $4 y Deudges Reporto $10, con respecto del mismo
trimestre de 2010 el crecimiento fue de $1,822\edeintes al 81.69%.

Por lo que corresponde al pasivo, éste aumentdmgude en $618, equivalentes al 21.42%, de los
cuales $275 corresponden a captacién interbangasiaAcreedores por reporto $396 ya que la
captacion tradicional disminuyd $89 y otros pasi$8g, con relacion al mismo trimestre de 2010,
el incremento fue $1,786 equivalentes al 103.85%.

El capital contable no tuvo variacion en el trimesCon relacion al mismo trimestre de 2010, se
incrementd en $36 equivalentes al 7.04% los cyat®genen de suscripciones de capital realizadas
por los sefores accionistas.

A continuacién se explican las principales varine®del balance y el estado de resultados.
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ACTIVO
Disponibilidades

Este rubro se compone de efectivo, saldos bancaéstamos interbancarios con vencimientos
iguales o menores a tres dias (Call Money), dep®sit Banco de México, y otras disponibilidades
(Documentos de cobro inmediato).

Las operaciones de Call Money, el depdsito regritaen Banco de México y otros depdsitos en
bancos sobre los cuales no pueda disponer laucistit se registran como Disponibilidades
restringidas.

Con relacion al trimestre anterior, este rubro tuma disminucién de $4, segin se aprecia en el
siguiente cuadro:

3T.10 4T.10 1T.11 2T.11 3T.11
Efectivo en Caja $ 10 $ 7 $ 10 $ 10 $ 10
Cajeros Automaticos 4 5 5 5 6
Bancos 1 1 1 3 1
Disponibilidades restringidas 283 119 180 421 444 (1)
Documentos de cobro inmediato 3 0 5 29 3

$ 301 $ 132 $ 200 $ 468 $ 464

(1).-A continuacion se presenta la integracion ske eubro en el que se aprecia un crecimiento
moderado de $22.

Depdsito de regulacion $ 102 $ 102
Operaciones de Call Money * 318 339
Deposito en garantia VISA 2 3

$ 422 $ 444

* Las operaciones de Call Money estan pactadaazople 3 dias a la tasa de 4.20%, con Nacional
Financiera $200, Banco Regional del Norte $137and® Santander $2.

Inversiones en valores

Estas inversiones estan sujetas a diversos tipogedgos los cuales pueden asociarse con el
mercado en donde se operan las tasas de inte@adesoal plazo, los tipos de cambio y los riesgos
inherentes de crédito y liquidez de mercado.

Su integracién se presenta a continuacion:

Emisora 4T.10 1T.11 2T.11 3T.11
Acciones de Visa Internaciénal $ 13 1% 13 1
Certificados de depésito emitidos por
Almacenes Generales de Depdésito 14 49 100 44
Titulos para Negociar Restringidos
(Operacion Mesa de Dinero) 0 0 494 896
$ 15 $ 50 $ 595 $ 941
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Titulos para negociar.

El saldo al cierre de septiembre es de $896 indegpor operaciones en reporto y compra en
directo de BONDES, los cuales se valuaron a su valmnable de conformidad con lo establecido
en la normatividad vigente para estas operacidogeglazos de vencimiento de los titulos seran en
los afos 2013, 2014 y 2016.

Titulos disponibles para la venta

Este rubro contiene inversiones en acciones de WMiganacional y Certificados de Depdésito
(CEDES), segun se explica a continuacion:

» Acciones Visa Internacional

Por lo que respecta a la inversion en accionesisk lWternacional, se mantiene la misma posicion
de valores que se tenia al trimestre anteriorcl@des se han clasificado como titulos disponibles
para la venta por la intencion que tiene la insiiin de realizarlos en el momento que considere
mas indicado de acuerdo a las condiciones del meréa posicion al cierre del tercer trimestre de
2011 se muestra en el siguiente cuadro:

Valor de Mercado e||1
Dlls.al 30-Sept.-11
Valor Valor Valor en Plusvalia
Ndm.|Nominal Tipo de |Nominal e Unitario | Total Dlis| Tipo de| libros en | (Minusvalia)
Tipo de inversionTitulod en Dlls.| Cambio [ pesos Cambio| pesos en pesos
Acciones VISA | 816 1 13.7994 11,260 85./269,948 | 13.7994 965,234 159,206

» Certificados de Depésito (CEDES abandonados)

La posicion en Certificados de Depdsito (CEDES)rasponde a los colaterales que fueron
entregados en garantia de operaciones de repomoeyamparan productos estandarizados
conocidos como “Commodities”, los cuales no fuerdaqyuidados a su vencimiento y de
conformidad con los contratos establecidos pasarser propiedad de la Institucion, por lo que se
han registrado en el rubro de Inversiones en Valgree han clasificado en el rubro de disponibles
para la venta en virtud de que la Institucion délealizarlos para recuperar el importe financiado
y su correspondiente rendimiento. De conformidadlaacormatividad establecida para este tipo de
operaciones el aforo y la valuacidon de estos aall@® se han registrado en el capital contable, sin
embargo y en virtud de que su recuperacidon estar@areso de negociacion con los clientes, la
Institucion ha constituido conservadoramente usarv@ complementaria de activo para dejar de
reconocer el efecto en el capital, presentandorabte al cierre del tercer trimestre un saldo neto
que corresponde al importe entregado en reporto.

Respecto del saldo de $44 al cierre del terceresim $18.5, corresponden al cliente Enlace
Comercial el Horizonte, S.A. de C.V. de los cualesa ejercido la garantia otorgada por FIRA por
un importe de $7.6, por lo que el saldo en libmdge $10.8, el remanente de $33.0 corresponden al
cliente Servicios Integrales de Almacenamiento yn€aializacion de México, S.A. de C.V. En
ambos casos su recuperacion esta en proceso, sénibmwo diversas gestiones legales y
administrativas para ello; y la administracionrestique las negociaciones seran exitosas, tal como
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lo muestra la disminucion del saldo derivado dedasiones y ventas de producto que se han
llevado a cabo en el ultimo trimestre.

Operaciones de Reporto

Mediante la celebracion de este tipo de operacjdadsastitucion adquiere temporalmente Titulos
de Crédito representados por Certificados de Depd€EDES) que han sido emitidos por
Almacenes Generales de Depdsito Autorizados y sigaglos por la CNBV. El objetivo es otorgar
liquidez a las empresas participantes en el Ségjdcola que son las legitimas tenedoras de los
derechos amparados por los Titulos, mediante fiaarientos cuyos aforos van del 70% al 80%
del colateral y a un plazo inicial maximo de 45sdgusceptible de prorroga por hasta tres periodos
de 45 dias mas sin que se pueda exceder de 18@aliplazo total del financiamiento y de la
vigencia del propio Certificado de Depdsito. Enmsamento estas operaciones se realizaron al
amparo de las reglas establecidas y con fondelBlRé|, garantizadas por el propio fondo, al cierre
del actual trimestre los pasivos con dicho fondo $ido liquidados.

El comportamiento que han tenido estas operacemesuestra a continuacion:

Deudores por Reporto 3T10. 4T10 1T11 2T11 3T11

Certificados de Depésito $ 251 332 220 62 52

Premios devengados 2 1 1 0 0
253 333 221 62 52

La disminucion de $10 en el actual trimestre obedemperaciones que han sido liquidadas y
abandonos que se han traspasado al rubro de Imvesstomo posicion propia de conformidad con
los contratos correspondientes, con independercigud por estrategia de negocios, la institucion
ha decidido no incentivar de momento estas opearasicEl saldo de $52 al cierre de Septiembre
estéa integrado por dos clientes.

La valuacion de los colaterales recibidos por esf@saciones se registran en cuentas de orden,
presentando al cierre del tercer trimestre de 20HlIplusvalia de $6.

Politicas y procedimientos para el otorgamiento derédito

El otorgamiento, control y recuperacion de crédéstn regulados en el Manual de Crédito de la
Institucion, mismo que fue autorizado por el Consg Administracion. Dicho manual establece

el marco de actuacion de los funcionarios que \rgeen en el proceso de créedito, los

ordenamientos de la Ley de Instituciones de Crédlas Disposiciones de Caracter Prudencial en
materia de crédito establecidas por la Comisionidwat Bancaria y de Valores, y las sanas

practicas bancarias.

La autorizacion de los créditos como responsabilidiel Consejo de Administracién se encuentra
delegada en los Comités establecidos para talefgfiincionarios facultados.

Para la gestion del crédito se define el procesergé desde la promocidon hasta la recuperacion,
especificando por unidad de negocio; las politipascedimientos, responsabilidades de los fun-
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cionarios involucrados y las herramientas que deiténar en cada etapa del proceso, el cual esta
basado en un andlisis de las solicitudes de crpdindeterminar el riesgo integral del acreditado.

Las politicas y procedimientos establecidos pdkdainistracion para determinar concentraciones
de riesgos se describen a continuacion:

Riesgo de concentracion

Por acreditado
Por sector econémico
Créditos relacionados

Los créditos en su conjunto, por cada uno de Igmeatos sefalados, no excederan del 50% del
capital basico del Banco, los cuales deberan smbagos de conformidad con el manual de
crédito.

El Banco se ajusto a los limites maximos de firmmeento establecidos para una misma persona o
grupo de personas que representan un riesgo com&@mismo, no hubo ninguna operacién
celebrada con clientes considerados como una @es@nupo de personas que representando en
una o0 mas operaciones pasivas a cargo del Banasamen el 100% del capital basico.

Cartera de crédito

En el siguiente cuadro se presenta la integractola @artera total al cierre del tercer trimesee d
2011 en comparacién con el trimestre anterior.

2T7.2011 3T.2011
Intereses Intereses
deven- deven-

Cartera Vigente Capital gados Total Capital gados Total
Cartera Comercial $ 1,621 $ 5 $ 1626 $ 1,702 $ 5 % 1,707
Entidades Financieras 38 0 38 4 - 4
Cartera de consumo 572 3 575 814 4 818
Cartera de vivienda 10 0 10 5 - 5

$ 2,241 % 8 $ 2,250 $ 2526 $ 9 % 2,535
Cartera Vencida
Cartera Comercial 1 - 1 4 - 4
Cartera de consumo 31 1 32 30 - 30
Cartera de vivienda 1 - 1 - - -
Total cartera de crédito $ 2,273 % 9 $ 2282 $ 2560 $ 9 $ 2,569

En actual trimestre la cartera total tuvo un in@eta de $286 equivalentes al 12.52% y de $893
equivalentes al 53.28% con relacién al mismo trineedel afio anterior.

Cartera vigente

La cartera vigente experimenté un incremento del$Rfuivalentes al 12.61% y con relacién al
mismo trimestre del afio anterior el incrementode&906 equivalentes al 55.59%.
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» Cartera Empresarial

En el actual trimestre, la cartera de empresas tnverecimiento de $81 equivalentes al 4.97%, y
deriva del esfuerzo que ha realizado la Institugiéra incrementar su participacion en ese sector en
cumplimiento de los objetivos originalmente pladies por su parte la cartera otorgada a
entidades financieras disminuy6 en $34.

Las lineas de crédito no ejercidas de este segnderitbcartera se registran en cuentas de orden, su
comportamiento durante los ultimos cinco trimestsesmuestra a continuacion:

Lineas de crédito 3T.10 4T.10 1T.11 2T.11 3T.11
Comerciales $ 326 $ 547 $ 543 $ 547 % 681

» Cartera de Consumo

Tuvo un incremento de $243 equivalentes al 42.28%comparacion con el trimestre anterior, su
integracion se muestra en el siguiente cuadro:

4T10 1T11 2T11 3T11 Variaciéon
Crédito de autos $ 358 $ 394 $ 413 $ 459 $ 46
Cartera Adquirida 119 83 53 275 222
Crédito de Taxis 143 124 98 74 (24)
Otros consumo 15 14 11 10 (1)
$ 635 $ 615 $ 575 $ 818 $ 243

Crédito de autos.- La cartera automotriz otorgada a personas fisieasnarementdé en $46
equivalentes al 11.13%, lo cual se debe al resultdel las nuevas estrategias que se han
implementado en nuestras sucursales para promsteecreédito.

Compra de cartera automotriz.-La cartera adquirida presenta un incremento de 23#cto del
trimestre anterior equivalentes al 418.86%, lo a@dece a la adquisicion a descuento de los
derechos de cobro de cartera automotriz de Autodiaaniento México, S.A. de C.V. por $247,
asimismo incluye la disminucién de $25 por los pageibidos de los clientes respecto a la cartera
adquirida en afos anteriores de la misma empresa.

Crédito de taxis.- Disminuyd $24 equivalentes al 24.48% lo cual obederincipalmente a los
pagos recibidos de los clientes, ya que el progrquealos financiaba, establecido por NAFIN
conjuntamente con el Gobierno del Distrito Fedezatd suspendido, por lo que la Institucion ha
iniciado el otorgamiento de este tipo de créditos ecursos propios, de los $74 que forman el
saldo en este segmento, $62 corresponden a fimaiecitps de NAFIN a una tasa promedio
ponderada del 7% y $12 se han otorgado con recprep®s.
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Cartera vencida

El saldo de la cartera vencida al mes de septiestoe $34 y su comportamiento fue muy similar

al del trimestre anterior, en relacion con el mignmestre de 2010 disminuyé en $13 equivalentes
al 27.66% y se origina principalmente a aplicaciogee se han realizado de aquellos créditos que
estaban reservados al 100%.

El indice de morosidad (IMOR) de la Institucion cirre del tercer trimestre de 2011, es de
1.33%, ubicandose por debajo del de la banca eergleque es de 2.71%, al mes de julio ultimo
dato conocido.

Asimismo el indice de cobertura (ICOR) de la carteencida es de 132.94%, por abajo del de la
banca que es de 179.19% al mes de julio Ultimo catocido

Reestructuras

El Banco como parte de las labores de seguimieetacrddito contempladas en el manual
institucional de la materia, las cuales estan eihas a evitar deterioros en la cartera de crédito
ante los efectos de la crisis ha realizado redstiag de cartera de consumo por $0.387
modificando el plazo original pactado a efecto deilitar que los clientes que han caido en
incumplimientos continden realizando sus pagos @md regular, adicionalmente se les ha
solicitado la presentacién de un obligado solidario

Calificacion de la cartera de crédito

Las cifras para la calificacion de la cartera gstitucion de las reservas preventivas, corresponde
al dia ultimo del mes de Septiembre de 2011.

La cartera de crédito se califica conforme a lagase para la calificacion de la cartera crediticia
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Créditbliéaly la metodologia establecida por la
CNBV.

Al cierre del actual trimestre, la base de la wadion de cartera y las reservas constituidas se
integran de la siguiente forma:

Reservas Preventivas

Saldos de i
Cartera de
Crédito al Cartera Cartera de
Grado de Riesgo  30-Sep-2011 Comercial Consumo Total
A $ 440 $ - $ 3 3 3
A-1 1,515 8 - 8
A-2 131 1 - 1
B 376 - 8 8
B-1 66 1 - 1
B-2 0 - - -
B-3 0 - - -
C 17 - 5 5
C-1 - - - -
D 11 - 8 8
E 13 4 9 13
TOTALES $ 2,569 $ 13 % 32 % 45
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Con respecto al trimestre anterior las reservagepta/as presentan un incremento de $6 el cual se
ubica en la cartera comercial por créditos quedadtio en incumplimientos transitorios mayores a
90 dias, segun se muestra en el siguiente cuadro:

3T.10 4T.10 1T.11 2T.11 3T.11

Cartera Comercial $ 11% 6 $ 9 % 11 13
Cartera de Consumo 40 32 28 28 32
Préstamo Personal 2 1 - - -
$ 53 $ 39 $ 37 % 39 45

Los movimientos que ha tenido la reserva prevenamael actual trimestre se muestran a

continuacion: Saldo al 30
Saldo al 30 Constitu- Cancela- de Sept
Reserva Preventiva para Riesgos Crediticios $ de Jun 2011 $ cion $ ciones $ 2011
Cartera Comercial 11 5 3 13
Cartera de Consumo 29 5 2 32
Prestamo Personal - 0 0 0
$ 39 $ 10 $ 4 $ 45

Activos ponderados por riesgo de crédito y mercado.

El monto de los activos ponderados por riesgo sestran a continuacion:

3T.10 4T.10 1T.11 2T.11 3T.11
Activos por riesgo de mercado  $ 571 $ 593 $ 712 $ 1,214 910
Activos por riesgo de crédito 2,079 2,193 2,587 2,550 77Q,
Activos por riesgo operacional 108 133 158 178 192
$ 2,758 $ 2,919 $ 3,457 $ 3,942 3,872

Deudores que superan el 10% del Capital Basico

Los deudores que superan el 10% del Capital Baégida Institucion al cierre del segundo trimestre
de 2011, se muestran a continuacion:

Monto % Capital Basico

Acreditado 1 150 28.38%
Acreditado 2 135 25.54%
Acreditado 3 109 20.62%
Acreditado 4 90 17.03%
Acreditado 5 82 15.51%
Acreditado 6 75 14.19%
Acreditado 7 74 14.00%
Acreditado 8 73 13.81%
Notas: 788
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Notas:

1) El 10 % del capital basico asciende a $52.85

2) La suma de los deudores cuyo riesgo rebasa@%Idel capital basico al 30 de Septiembre de
2011 es de $788

El monto maximo de financiamiento a los tres maya®udores, se muestra a continuacion:

Monto maximo

Acreditado 1 150
Acreditado 2 135
Acreditado 3 109

394

Otras cuentas por cobrar

Con relacion al trimestre anterior, este rubro riraesn incremento de $2 6 el 12.5% con r y con
relacion al mismo trimestre de 2010 el incremegtmimente fue de $3 equivalentes al 20%.

3T.1C 4T.1C 1T.11 2T.11 3T.11
Deudores diversos (1) $ 13 % 11 % 12 $ 13 8 14
IVA por aplicar 2 3 4 3 4
$ 15 % 14 $ 16 $ 16 $ 18

(1).-Deudores diversos incluye provision de ingsegwr cobrar por cartera adquirida de
Autofinanciamiento México, S.A. por $5 los cualesliguidaron en el mes de octubre, Garantias
recuperadas por Nafin $2, Provisiones de ingreso8sttguradoras $1, y Otros deudores por $6,
integrado por partidas revolventes que se elimgeareralmente dentro de los 90 dias siguientes a
su registro, las partidas que exceden esta antgiselreservan sistematicamente.

Otros activos

Tuvieron un incremento de $6 en el tercer trimedge2011 equivalentes al 20.68%, el cual se
explica mas adelante, su comportamiento en lamndsticinco trimestres se muestra a continuacion:

31.1C 471.1C 1T1.11 21.11 31.11
Gastos por amortizar 5 4 7 6 9
Gastos iniciales por el otorgamiento de créditos 5 6 8 12 15
Gastos preoperativos e intangibles 10 11 9 11 11
$ 20 $ 21 $ 24 $ 29 $ 35

Los gastos por amortizar constituyen erogacionge teneficio se recibe en el futuro inmediato
por lo que se registran en el activo y se reconaaenresultados mediante amortizaciones
subsecuentes.
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Los gastos iniciales por el otorgamiento de créttitaconstituyen comisiones pagadas por el
otorgamiento de crédito, consultas a burd de lientes, investigaciones domiciliarias y laborales,
y la parte proporcional del personal que intervieneel proceso de originacion del crédito, de los
cuales se difiere su reconocimiento en resultadosahformidad con las disposiciones de la
CNBYV, el incremento de $3 en el actual trimestredaze al propio crecimiento del Banco tanto en
la cartera como en el personal que interviene endgnacion.

Los activos intangibles corresponden a las erogasi realizadas antes de que el Banco iniciara
operaciones, los cuales se amortizan al 10% amuabegruencia con las disposiciones fiscales,

asimismo incluyen desarrollos y licencias de saftwgue se amortizan normalmente en un afo
plazo en el que se espera recibir el beneficio.

PASIVO

Captacion Tradicional.

3T.1C 4T.1C 1T.11 2T.11 3T.11
Depdsitos a la vista $ 1170 $ 150 $ 138 $ 200 $ 138
Depdsitos a plazo 905 841 1,049 1,213 1,207
Mercado de dinero 338 376 550 658 637

$ 1,353 $ 1,367 $ 1,737 $ 2071 % 1,982

Como se aprecia en el cuadro anterior, en el attuaéstre, la captacion tradicional tuvo una
disminucién de $89 equivalentes al 4.29%, de la@desu$62 corresponden a la captacion de vista,
$ 21 a mercado de dinero y $6 a depdsitos a plazo.

La tasa de interés promedio ponderada de la captattierre del trimestre fue de 5.18%.

Fondeo Interbancario

Este tipo de fondeo se tiene contratado con NAFIbsyecursos estan destinados al otorgamiento
de créditos empresariales y al consumo (créditosaxis que en su momento se otorgaron y
actualmente solo se estan amortizando ya que gfgima que los financiaba esta suspendido), asi
como cadenas productivas (Factoraje), su tasa pliomaécierre del actual trimestre es de 6.24%,
estan pactados a largo plazo, tres afios en promedio

El comportamiento de estos financiamientos durbogelltimos cinco trimestres, se muestra en el
cuadro siguiente:

3T.10 4T.10 1T.11 2T.11 3T.11
NAFIN $ 157 % 132 % 109 $ 261 $ 408
FIRA 156 130 124 0 -
313 262 233 261 408
Call Money - - 15 2 130
$ 313 % 262 $ 248 $ 263 $ 538
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El incremento de $154 en NAFIN, en el actual trimese ha utilizado para fondear créditos
empresariales principalmente.

El fondeo con FIRA se dejé de utilizar a partir delgundo trimestre ya que los recursos se
destinaban para realizar operaciones de report@SHRES, las cuales vencieron y ya no se han
realizado nuevas operaciones.

Por lo que corresponde al Call Money, lo constitufendeos tomados para solventar necesidades
eventuales de liquidez.

Cuentas por pagar
El comportamiento de este rubro se presenta egueéste cuadro:

3T.1C 4T1.1C 1T.11 2T.11 3T.11
Impuestos y aportaciones de seguridad social  $ 4% 4% 6 $6 $ 7
Provisiones para obligaciones diversas 10 6 9 11 14
Acreedores diversos 12 17 26 26 18
$ 26 $ 27 $ 41 $ 43 $ 39

Los impuestos y aportaciones de seguridad socralpsovisiones que se eliminan al hacer los
enteros correspondientes mensual y bimestralmente.

Las provisiones constituyen obligaciones por s@sicecibidos o compra de bienes que al cierre
del periodo estan pendientes de facturar por parles proveedores. Al cierre del tercer trimestre
de 2011 tuvieron un incremento de $3 lo cual sbwate a la propia dinamica decrecimiento que va
experimentando el banco.

El rubro de acreedores diversos lo constituyengabiones pactadas a corto plazo y pagos por
aplicar recibidos por adelantado de los clientasdisminucion de $8 corresponde a pagos
efectuados a los proveedores.

Créditos diferidos

En el actual trimestre su saldo se incrementé dn I$4cual deriva principalmente de la ganancia
obtenida por la adquisicion de los derechos deacdbrcartera automotriz de Autofinanciamiento
México, S.A. por $43 asimismo incluye una dismidacde $2 por la amortizacion parcial de la
ganancia originada por la compra de cartera a daszuadquirida con anterioridad, la cual se
reconoce en resultados conforme se va cobranduotiera, la integracion y comportamiento de este
rubro se muestra a continuacion:

3T.1C 4T.1C 1T.11 2T.11 3T.11

Ganancia pendiente de realizar por

compra de cartera automotriz. $ 17 % 12 $ 8 $ 5% 46
Comisiones por apertura de créditos 11 10 10 11 11
$ 28 $ 22 $ 18 $ 16 $ 57
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Impuestos a la utilidad

La institucion no ha causado Impuesto Sobre ladRerimpuesto Especial a Tasa Unica, en virtud
de que continta operando con pérdida fiscal, ntaotes se ha dado cumplimento en materia de
retencion y entero de impuestos a cargo de terceros

Impuestos Diferidos

En virtud de que la institucion ha venido operarmdm pérdidas fiscales, se han generado
impuestos diferidos a favor por $53, de los cualasinstitucion ha reconocié solamente $5 en
resultados, en base a las proyecciones finangiaras2011 en la que se espera generar una utilidad
del orden de $14.

Operaciones con partes relacionadas

Las transacciones realizadas por la Institucion s partes relacionadas se han efectuado de
acuerdo a las politicas del Banco, las cuales lesti que las operaciones de crédito con partes
relacionadas deben ser autorizadas por el Consefaihinistracion y pactarse a tasas de mercado,
garantias y condiciones acordes a sanas practaasaifas y su monto no debe exceder de lo

establecido en el articulo 73 de la Ley de Institoes de Crédito.

El comportamiento de estas operaciones y su indiggrase presenta en el siguiente cuadro::

Cartera comercial relacionada

1T.11 2T.11 3T.11 3T.11

Créditos en cuenta corriente  $ 160 $ 95 $ 95 $ 75
Créditos simples 14 12 12 11
Totales $ 174  $ 107  $ 107 % 86

La cartera ha disminuido como estrategia de difresisiel crédito entre los clientes. La captacibn a
cierre del trimestre presenta un comportamientabéest

Captacion tradicional relacionada

» Dep0sitos de Exigibilidad Inmediata.

Partes Relacionadas 3T1C 4T1C 1T11 2T11 3T11
Personas Fisicas $ 2 3 2 $ 2 $ 2 $ 1
Personas Morales 26 43 23 27 30

$ 28 $ 45 $ 25 $ 29 $ 31

» Depositos a Plazo.

Partes Relacionadas 3T1C 4T1C 1T11 2T11 3T11
Personas Fisicas $ 40 3 43 $ 40 $ 40 $ 43
Personas Morales 45 69 34 21 21

$ 85 $ 112 $ 74 % 61 $ 64
Total captacion relacionada  $ 113 % 157 % 9 3 N % 95
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Gastos pagados a empresas relacionadas

En el siguiente cuadro se muestran los principatasceptos de gastos que la institucién ha
realizado con sus partes relacionadas, cuyo coampimto en los dos ultimos trimestres ha sido
muy similar:

Concepto 3T.10 4T.10 1T.11 2T.11 3T.11
Renta de equipo de cémputo y Licencia  $ 2 % 2 % 2% 2 % 1
Renta de oficinas 2 2 1 2 2
Comisiones por colocacién de crédito - - - - -
Servicios administrativos 25 31 19 8 10
Telecobranza 1 - 1 1 1
Papeleria - 1 - - -

$ 30 % 36 $ 23 % 13 8 14

Los servicios administrativos se refieren a losdnanos pagados a la empresa que administra al
personal que presta sus servicios al Banco, ldexea el actual trimestre se incrementaron en $2,
lo cual deriva del reforzamiento en personal quehaevenido realizando a las areas tanto
operativas como de negocio para enfrentar el creotm que viene experimentando la institucion
con motivo de los nuevos servicios y proyectossgukan implementado.

La naturaleza de la relacion de las partes reladias se identifica por el control comdn que existe
entre ellas.

Actividades por segmentos.
» Operaciones crediticias.

El comportamiento que han tenido las operacionesrédito colocadas en el segmento de
particulares y empresas del sector privado, setnauasontinuacion:

3T.10 4T.10 1T.11 2T.11 3T.11
Cartera comercial $ 929 $ 1009 $ 1431 $ 1627 $ 1,708
Cartera de Entidades Financieras no
Bancarias 40 44 34 38 4
Cartera de consumo 652 636 615 575 818
Cartera de vivienda 7 6 6 10 5

$ 1628 $ 1695 $ 2086 $ 2250 $ 2,535

» Operaciones de tesoreria

Las operaciones realizadas por la institucion ensegmento de tesoreria se muestran a
continuacion:
3T.10 4T7.10 1T.11 2T.11 3T.11

Operaciones de Call Money cedido «
Bancos autorizados $ 179 % 15 $ 76 % 318 $ 339
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Los factores utilizados para identificar los segrognantes descritos fueron en funcién a sus
actividades.

Los ingresos y gastos que tienen relaciébn con taividades por segmentos, se muestran a
continuacion:

Ingresos por intereses 3T.10 4T.10 1T.11 2T.11 3T.11
Disponibilidades $ 2 3 2 3 2 3 2 % 2
Cartera de crédito:

Cartera comercial 22 23 29 39 40

Cartera de consumo 19 19 21 22 23
Intereses y rendimientos a favor por inversionegadores 0 0 0 2 8
Comisiones cobradas 2 2 2 1 2
Operaciones de Reportos 6 6 7 2 2

Gastos por intereses 3T.10 4T.10 1T.11 2T.11 3T.11
Depositos a la vista $ - $ - $ 0 $ 0 % 1
Depdsitos a plazo Ventanilla 13 12 14 13 14
Depésitos a plazo Mercado de dinero 2 3 4 8 10
Intereses de Préstamos Interbancarios 5 4 4 5 4
Operaciones de Reportos 0 0 0 10
Costos y gastos por colocacion inicial de crédito 1 1 2 2 2

El margen generado entre los ingresos y gastossdeebgmentos antes mencionados fue de $36, que
comparado con el trimestre anterior tuvo una disigién de $3.

El rubro de costos y gastos por la colocacion ahidie crédito se agrupa dentro de gastos por
intereses de acuerdo a lo establecido en las Disposs de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Créditos, publicadas en el Di@fwial de la Federacién del 27 de abril de 2009,
y lo constituyen las amortizaciones de los costogaglos por el otorgamiento inicial del crédito,
los cuales se difieren en la vida del crédito.

CAPITAL CONTABLE

Capital contribuido

El capital social historico al cierre del actuahiestre asciende a $719, el cual ha sido integreame
pagado, y esta representado por 719 millones derasccon valor nominal de $1.00 (un peso).

Capital Ganado

Dentro de este rubro se encuentran registradosetndtados de ejercicios anteriores los cuales a
partir de marzo de 2011, se ven disminuidos en, $®6el efecto financiero acumulado inicial del
cambio de metodologia para la calificacion de téeca de consumo y vivienda de conformidad con
lo establecido en las Disposiciones de Caracteefaerplicables a las Instituciones de Crédito,
mismas que sefialan que dicho efecto debe recoroeerel capital contable dentro del rubro de
resultados de ejercicios anteriores.
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En este concepto del capital también se encuerdggastrados $63 como “Superavit por valuacion
de titulos disponibles para la venta” que provietheta valuacion a mercado y aforo de los CEDES
que se recibieron como garantia en operacionegm#®to, los cuales fueron abandonados a su
vencimiento y que de acuerdo a los contratos lkestidbs pasaron a ser propiedad de la instituciéon

El banco ha iniciado gestiones para recuperar etonde estos titulos, las cuales considera viables,
no obstante, en el actual trimestre, de maneraepai@ constituyd una reserva complementaria de
activo que anula el efecto de este superavit,allagtar la total recuperacion.

Cuentas de orden

A continuacion se presentan los principales comsegie las integran:

Concepto 1T.10 2T.10 3T.10 4T.10 1T.11 2T.11 3T.11
Activos y Pasivos Contingentes $ 2% 2% 2% 2% 2% 2% 115
Bienes en fideicomiso o mandato 547 206 192 235 269 279 296
Bienes en custodia o en administracion 2,126 2,184 2,399 2,691 2,987 3,230 3,294
Intereses devengados sobre cartera vencida 4 5 5 6 3 2 5
Otras cuentas de registro 1,766 6,068 6,340 6,713 7,190 7,259 7,554

$ 4445 % 8465 3% 8938 $ 9,647 $ 10451 $ 10,772 $ 11,264

Bienes en custodia o administracién Se refieren a garantias prendarias e hipotscqua la
Institucién recibe en garantia de créditos otorgadsi como valores recibidos en operaciones de
reporto.

Bienes en fideicomiso o0 mandatdzl Banco realiza operaciones de fideicomiso erclades actia
como fiduciario, su integracion por tipos de fideitiso es la siguiente:

Tipo de Fideicomisc 3T.1C 4T.10 1T.11 2T.11 3T.11
Empresarial $ 23 $ 19 $ 19 $ 19 $ 19
Administracién 144 30 33 47 60
Garantia 108 186 217 213 217
$ 275 $ 235 $ 269 $ 2719 % 296

Activos y Pasivos Contingentes.cluye carta de crédito stand by para garantiasarservicios
que el Banco tiene contratados con Prosa, y juialosrales en proceso.

Intereses devengados sobre cartera vencidakste rubro contiene los intereses ordinarios y
moratorios que se han generado a partir de queetera fue considerada como vencida.

Otras cuentas de registro- Incluyen lineas de crédito y reporto no ejersjdssi como los saldos
base para la calificacion de la cartera
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V.- Variaciones relevantes del Estado de Resultados

Por el Trimestre: Acumulados al:

[ 1721 | 27121 3711 | 3T.11  4T.10  4T.09  4T.08
Ingresos por intereses 60 68 78 206 181 142 121
Gastos por intereses (24) (29) (42) (95) (74) (80) (56)
Margen Financiero 36 39 36 111 107 62 65
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (6) (3) (7) (16) (12) (20) (29)
Margen Financiero ajustado por riesgos
crediticios 30 36 30 95 95 42 36
Comisiones y Tarifas Cobradas 11 9 9 29 21 5 2
Comisiones y Tarifas Pagadas (5) 4) 4) (13) (14) 9) 9)
Resultado por intermediacion 0 0 8 8 2 3 1
Otros Ingresos (egresos) de la Operacién 7 6 8 21 36 63 30
Gastos de Administracién y Promocion (43) (45) (51) (139) (164) (145) (122)
Resultado de Operacion 0 2 (0) 2 (24) (47) (62)
Participacion en el resultado de subsidiarias no
consolidadas y asociadas 1 (0) (0) 1 0 0 0
Resultado antes de impuestos a la utilide 1 2 0) 3
Impuestos a la utilidad causados - - - 0 - - -
Impuestos a la utilidad diferidos (netos) - - - 0 - 5.00 -
RESULTADO NETO 1 2 (0) 8 (24) (42) (62)

Resultado Neto

Al cierre del actual trimestre del afio la institutialcanzé una utilidad de $3, la cual se generé
principalmente en el primer semestre del afio yaejuel tercer trimestre se estuvo en punto de
equilibrio al igual que en el mismo trimestre d4@0

Margen Financiero

Respecto del trimestre anterior, el margen financiisminuyd en $3 equivalentes al 7.69% para
ubicarse en $36, lo cual obedece a la contratat@@m mayor fondeo interbancario para satisfacer
los requerimientos de colocacion, ya que la capairadicional no fue suficiente, con referencia al

mismo trimestre de 2010, aumento6 en $6 equivalehte83%.

Ingresos por intereses y comisiones por apertura dzédito

Este rubro muestra un incremento de $9 equivalealtek3.43% en relacion con el trimestre
anterior, el cual se ubica principalmente en lasdimientos obtenidos por las inversiones en
valores por los rendimientos de valores guberngates) segun se muestra en el siguiente cuadro:

Ingresos por intereses 3T1.10 47.10 1T.11 2T.11 3T.11
Cartera Comercial $ 2 $ 23 % 29 $ 39$ 40
Cartera de Consumo 20 19 21 22 23

Intereses y rendimientos a favor por inversionegatores
Call Money y Depdsito Banxico

Operaciones de Reportos 6 6 7 2
$ 50 $ 50 $ 57 $ 67 $ 76

Comisiones de apertura

3T.10 4T7.10 1T.11 2T.11 3T.11

Cartera Comercial $ -$ -$ 1% 0% 0
Cartera de Consumo 1 1 1 1 2
$ 1% 13 23 1% 2

Total $ 51 % 51 $ 59 $ 68 $ 78